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sumar executv

Comunitatile din Tara Fagarasului, asemenea celor din restul Romaniei, sunt
afectate si social, si la nivelul valorilor, de regimul comunist-totalitar, de tranzitia
dificila din anii 1990 si 2000, precum si de caracteristicile culturale ale societatii
romanesti. Regimul comunist si-a lasat in mod special amprenta asupra societatii
civile prin interzicerea drepturilor cetatenesti pentru o perioada semnificativa de timp
Si printr-o educatie opresiva.

Tara Fagarasului se remarca prin rezistenta anticomunista, care a generat
comunitati constiente de importanta libertatilor civile. Tranzitia post-1989 a
insemnat o perioada dificila pentru Tara Fagarasului, din cauza colapsului economic
si a depopularii zonei, ambele fenomene limitand dinamica sociala si implicarea in
comunitate, inclusiv capacitatea de a articula initiative civice.

Pe baza datelor analizate, putem afirma ca Tara Fagarasului beneficiaza de o
societate civild diversa. in zona extinsa a Tarii Fagarasului am identificat 1.069 ONG-uri
inscrise in Registrul ONG de la Ministerul Justitiei. Dintre acestea, 157 isi au resedinta
in Fagaras (15%). La nivel de regiune, 60% dintre organizatii se regasesc in mediul
urban, iar 40% in mediul rural. Profilul organizatiilor din mediul urban si rural difera, cele
din mediul rural axandu-se in principal pe activitati legate de agricultura si dezvoltare
locala si comunitara, iar cele din mediul urban pe activitati social-caritabile, recreative,
sportive si culturale.

La nivelul societatii civile din regiune intalnim o dinamica relativ proactiva dupa
2010, prin aparitia mai multor activitati locale si regionale, sustinute pentru perioade
mai lungi de timp. Activitati sportive, recreative, culturale, comunitare ajung sa fie
organizate recurent, semnaland consolidarea unor initiative locale si 0 capacitate
sustinuta pe parcursul mai multor ani. Aceasta tendinta este mai accentuata in
orasul Fagaras si in mediul urban din regiune, mediul rural beneficiind de un numar
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restrans de initiative, cu anumite exceptii (de exemplu sate precum Recea, Saschiz,
Mandra, Sona, Cincsor, Cincu, Sercaia, Dragus, Sinca Noua, printre altele).

Societatea civila din Tara Fagarasului este intr-o faza incipienta, prin prisma
numarului redus de persoane care lucreaza in sector (ca job principal) si de initiative
care pot sa sustina personal angajat pe perioade mai lungi de timp. Exista insa in
sectorul ONG un numar de persoane dedicate comunitatii si motivate sa contribuie
la dezvoltarea Tarii Fagarasului.

O provocare aparte o reprezintd accesul la spati comunitare. In Tara
Fagarasului exista foarte putine organizatii care sa aiba o baza materiala adecvata
pentru a-si desfasura activitatea.

Liderii asociatiilor si fundatiilor din zona mentioneaza nevoia de a-si creste
capacitatea pe arii de management precum comunicarea si PR-ul, fundraising-ul si
managementul financiar, guvernanta si scrierea de proiecte. Nivelul la care
organizatile consultate comunica activitatile si rezultatele este unul scazut.
Provenienta fondurilor care sustin organizatiile respondente la chestionarul nostru
indica aceasta lipsa de capacitate, majoritatea organizatiilor atragand fonduri la nivel
local si regional. Numarul organizatiilor din zona care atrag resurse de la nivel
national, european sau international este relativ mic. Aceste aspecte indica un nivel
de sustenabilitate redus in randul organizatiilor din zona.

Provocarile nu sunt doar de natura interna. ONG-urile sunt afectate negativ
de birocratia institutionald, in special in relatie cu instantele de judecata si cu
autoritatile fiscale. De asemenea, capacitatea redusa in domeniul comunicarii,
fundraising-ului si scrierii de proiecte creeaza dificultati in comunicarea eficienta cu
companiile private si cu finantatorii institutionali publici si privati.

O provocare importanta este lipsa de colaborare in cadrul sectorului societatii
civile din Tara Fagarasului. Desi numarul de organizatii active si de persoane
implicate in domeniu este restrans, adesea acestea nu se cunosc intre ele. Analiza
retelelor sociale ale sectorului indica o conectare redusa la nivel national si
international si o circulatie restransa a informatiei la nivel local.

Organizatiile din zona si liderii acestora au deschiderea de ainvata. Studiul de
fata ofera o serie de detalii legate de abordarile de formare care ar fi potrivite pentru
societatea civila din regiune. Exista limitari de timp si de acces la oportunitati de
invatare care afecteaza, in acest moment, procesele de invatare din cadrul
sectorului.
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Toate acestea fac sectorul societatii civile din Tara Fagarasului sa fie unul
relativ redus, ancorat partial in comunitatile din zona, care intdmpina provocari
multiple, dar care reuseste sa aduca laolalta o serie de persoane motivate si cu
expertiza pe anumite domenii, cu dorinta de invatare, dispuse saimpartaseasca din
experienta proprie, cu conexiuni individuale la nivel national si international. Astfel,
pentru cresterea capacitatii sectorului consideram importante urmatoarele:

Dezvoltarea unei comunitati a persoanelor
implicate in societatea civila din Tara
Fagarasului, care sa asigure un numar suficient
si constant de intalnirila nivel de sector.

|dentificarea, renovarea, dotarea si activarea
unor spatii fizice care sa sustina activitatea
sectorului societatii civile.

Este de asemenea esentiala conturarea unui
spatiu online (platforma) care sa faciliteze
cunoasterea reciproca, accesul la informatii
esentiale (precum informatii despre finantari,
contactele celor implicati etc.), impartasirea
informatiilor, dezvoltarea unui calendar al
comunitatii societatii civile, precum si alte
activitati comune. Spatiul online este esential si
pentru includerea acelor persoane dedicate
Tarii Fagarasului care stauin alte zone sau tari.

Facilitarea unor procese de invatare constante f
pentru persoanele si organizatiile din n
societatea civila.

Crearea unor centre de resurse care sa ofere
acces la informatii despre finantari si diverse
oportunitati relevante, precum sila materiale de
invatare sau la oportunitati de formare.
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Studiul indica o fragilitate accentuata a sectorului societatii civile din Romania.
Provocarile intampinate de organizatiile si liderii societatii civile din Tara Fagarasului
nu sunt, in cea mai mare parte, specifice doar acestei regiuni, avand caracter
sistemic. Astfel, putem observa o lipsa de sustenabilitate generalizata a sectorului
societatii civile din Romania, facand de cele mai multe oriimposibila sustenabilitatea
la nivel organizational, limitand potentialul de crestere al sectorului si constituind o
vulnerabilitate centrala a democratiei romanesti.

Din punct de vedere legal, putem sa observam incalcarea constanta si sistematica a
libertatii de asociere a cetatenilor romani si europeni, procedurile legale necesare
pentru infiintarea si operarea unui ONG fiind disproportionate in relatie cu
capacitatea cetatenilor. Aceste proceduri limiteaza libertatea de asociere a tuturor
cetatenilor si, cu precadere, a persoanelor cu un nivel de educatie mediu si scazut si
acelor care nuisi permit asistenta juridica de specialitate.

Observam, in contextul societatii civile din Tara Fagarasului, implicarea
preponderenta a persoanelor cu un nivel ridicat si foarte ridicat de educatie. De
asemenea, observam ca, siin cazul acestor persoane, exista o dificultate aparte in
gestionarea organizatiilor infiintate legal. Putem deduce astfel ca exista o carenta
semnificativa la nivel de curriculum scolar, la toate nivelurile de educatie, in ceea ce
priveste abilitatile necesare practicarii libertati de asociere si managementul
organizational.

Astfel, la nivel national:

Legislatia Romaniei trebuie modificata pentru a asigura libertatea de
asociere tuturor cetatenilor, indiferent de statutul lor social si
educational.

La nivel legislativ, este esentiala pentru societatea civila regandirea
facilitatilor fiscale care sa impulsioneze cetatenii sa fie generosi si care
sa permita o crestere a sustenabilitafii financiare a initiativelor din
societatea civila. De asemenea, legislatia privind achizitile publice
necesita o serie de adaptari pentru sectorul neguvernamental.

Legislatia care priveste parteneriatul public-privat necesita o atentie
aparte, find esentiala pentru dezvoltarea comunitatilor locale.

Curriculumul scolar si universitar ar trebui adaptat pentru a asigura o
educatie adecvata pentru practicarea libertatii de asociere.

Finantatorii publici si privati ar trebui sa ofere finantari adecvate pentru
organizatiile existente la nivel local.

Institutile publice pot lua in considerare acordarea de finantari
recurente pentru societatea civila locala.
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Introqucere

Fundatia Comunitara Tara Fagarasului ofera de peste zece ani asistenta
financiara, tehnica si logistica organizatilor neguvernamentale (ONG-urilor) din
regiune. Cu toate acestea, gradul de dezvoltare a societatii civile ramane unul relativ
limitat. Acest aspect ridica o serie de intrebari legate de factorii care determina
cresterea si consolidarea societatii civile intr-o zona de sate si orase mici.

Societatea civila din Roméania a cunoscut o dezvoltare substantiala dupa
1989. Cu toate acestea ONG-urile sunt departe de sustenabilitate, atat la nivel
sectorial, cat si la nivel individual.! Cresterea si consolidarea limitata a sectorului este
mai vizibila in mediul rural si in orasele mici. Astfel, prezentul studiu isi propune sa
analizeze capacitatea si sustenabilitatea societatii civile din Tara Fagarasului. Studiul
va avea in vedere dezvoltarea si testarea unui model de analiza si capacitare a
societatii civile replicabil in alte zone in care societatea civila este insuficient
deservita.

Mai specific, studiul prezinta o analiza a dezvoltarii organizatiilor
neguvernamentale din Tara Fagarasului, in vederea definirii unor strategii pentru
cresterea sustenabilitati acestora. De asemenea, cercetarea va analiza anumiti
indicatori pentru a stabili nivelul de deservire a comunitatilor locale de catre
organizatii siinitiative ale societatii civile, in principal de catre ONG-uri.

Bunastarea si dezvoltarea unei comunitati depinde, intre alti factori, de nivelul
de implicare al cetatenilor in rezolvarea provocarilor comunitare si de nivelul de
incredere intre cetateni (capital social). Desi zonele cu un indice de dezvoltare mediu
sau scazut beneficiaza de resurse, acestea foarte rar sunt puse laolalta pentru a
genera o societate civila proactiva care, la randul sau, sa aduca plus valoare si sa
stimuleze in mod sustinut dezvoltarea comunitatilor respective. Materialul de fata isi
propune sa analizeze Tara Fagarasului ca studiu de caz, in vederea intelegerii

1 Cibian, ,,Observatorium 64 — Civil Society in Romania”.
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Introducere

factorilor care influenteaza nivelul de dezvoltare si sustenabilitatea societatii civile din
zone mai slab deservite de initiative civice sicomunitare.

In mod specific, studiul a cartat societatea civila din regiune pentru a ajuta la
intelegerea modului in care functioneaza initiativele locale. Datele necesare au fost
colectate prin intermediul unor chestionare, focus grupuri, interviuri si solicitari
adresate institutiilor publice relevante.”? Pe baza datelor colectate s-a realizat o
cartare a initiativelor civile si 0 analiza a functionarii si a retelei de ONG-uri din zona,
care sa indice nivelul de capacitate si sustenabilitate al societatii civile.

Studiul este ancorat in literatura care analizeaza societatea civila in domeniile
stiintelor politice, sociologiei si relatiilor internationale. Din punct de vedere al
metodologiei de cercetare, studiul se bazeaza pe o abordare mixta, aducand
impreuna abordari cantitative si calitative. Acest demers ne permite, la nivelul
metodelor de cercetare, sa ne axam pe o serie de metode precum ancheta
sociologica pe baza de chestionar, interviul semistructurat, focus grupul si analiza
retelelor sociale.

Studiul isi propune sa aduca perspective utile mai multor categorii de cititori.
In principal, este menit s& ajute organizatiile finantatoare sa abordeze mai sistematic
si eficient societatea civila din zone rurale si urbane mici. in subsidiar, sperdm ca
studiul sa fie de folos si pentru organizatiile neguvernamentale care doresc sa isi
analizeze propria crestere organizationala in contextul societatii civile din Romania.
Materialul poate fi util si pentru institutiile publice de la nivel national si local care
creeaza politici publice pentru dezvoltarea societatii civile. Speram ca studiul sa fie
de ajutor pentru mediul academic si cercetatorii care studiaza societatea civila, prin
faptul ca aduce o perspectiva regionala asupra dezvoltarii societatii civile, abordare
rar intalnita in literatura de specialitate la acest moment. Vedem abordarea noastra
ca pe un model care poate sa fie replicat de cercetatori si pe alte zone, din Roméania
si nu numai. Nu in ultimul rand, speram ca acest material sa fie util pentru orice
locuitor al Tarii Fagarasului sial Romaniei care isi doreste sa contribuie la dezvoltarea
unor comunitati democratice, vibrante si functionale.

Studiul prezinta o serie de limitari. Principala limitare este legata de dificultatea
de accesare si colectare a datelor. ANAF, institutia care detine date esentiale despre
societatea civila, nu a raspuns pozitiv cererii noastre. Institutul National de Statistica
nu colecteaza date despre sectorul ONG. Datele partiale afecteaza rezultatele
obtinute. Realizarea studiului a fost limitata si de procedurile extrem de birocratice
ale finantatorului, aspect de care, daca eram constienti, nu am fi pornit acest
demers.

Realizarea acestui studiu nu ar fi fost posibila fara sustinerea primita din
partea Active Citizens’ Fund, program coordonat de Fundatia pentru Dezvoltarea

2 Am solicitat date Ministerului Justitiei si ANAF, primind un rdspuns pozitiv doar de la Ministrul Justitiei.

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

(@)



Introducere

Societatii Civile, careia ii multumim pentru sprijinul oferit. De asemenea, multumim
respondentilor la chestionar si participantilor la focus grupuri, precum si Ministerului
Justitiei, fara de care nu am fi avut datele necesare pentru a ne realiza studiul.
Transmitem o apreciere deosebita Fundatiei Comunitare Tara Fagarasului pentru
sustinerea echipei noastre pe intreg parcursul procesului de cercetare. Nu in ultimul
réand, dorim s& multumim echipei de cercetatori’ a Institutului de Cercetare Fagaras.

Studiul este structurat dupa cum urmeaza:

In primul capitol facem o scurta trecere in revista a literaturii de specialitate
despre societatea civila din Romania, incercand sa surprindem factori care
influenteaza modul in care ONG-urile isi desfasoara activitatea. in capitolul doi
oferim o privire de ansamblu asupra societatii civile din Tara Fagarasului, inclusiv o
cartare a organizatiilor din regiune. In capitolul trei analizim datele obtinute prin
aplicarea chestionaruluiin regiune, pentru a arata la nivel agregat, dar si mai specific,
cum functioneaza societatea civila din zona. Capitolul patru este dedicat analizei
retelei sociale a societatii civile din Tara Fagarasului si abordeaza tema colaborarii din
sector. Capitolul cinci aduce mai multe detalii prin prisma datelor calitative, care ne
permit o prezentare punctuala a perceptiilor persoanelor implicate in ONG-uriin Tara
Fagarasului. Capitolul sase prezinta concluziile principale si recomandari pe baza
analizei realizate.

3 Magdalena Drigan, Silvia Fierdscu, Levente Fejes, Laura Visan, Edi Dragos Beserman, lanis Rusitoru,
Adriana Carnu si Ana-Maria Chirild.
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Capitolul 1

Literatura de specialitate
si reglementarea juridica
a sectorului neguvernamental

Regiunea Europei Centrale si de Est (ECE) a cunoscut in decursul istoriei mai
multe valuri de democratizare, ultimul avand loc incepand cu anul 1989, dupa
caderea cortinei de fier si a regimurilor comunist-totalitare.* Romania si, implicit, Tara
Fagarasului fac parte din acest parcurs fluctuant al democratizari®, avand insa o
serie de particularitati pe care le vom explorain contextul acestui studiu.

Schimbarea regimului politic si imbratisarea democratiei in tarile ECE au
permis, cel putin partial, dezvoltarea sectorului asociativ. Conceptual, societatea
civila reprezinta o alternativa la totalitarism si un element esential in vederea
stabilizarii democratiei.® Astfel, modul in care s-a dezvoltat societatea civila in
Romaénia in perioada post-1989 ne ajuta sa intelegem o serie de caracteristici ale
democratiei din Romania.

Termenul de societate civila nu este unul nou, fiind folosit inca din antichitate.
Aristotel vorbeste despre ,koinonia politike”, tradus in latina drept ,,societas civilis”,
referindu-se la 0 comunitate politica de cetateni egali, liberi si virtuosi, adunati
laolalta pentru a-si promova interesele comune si proteja libertatea impotriva
despotismului si anarhiei.” Pentru Cicero ,societas civilis” reprezintd comunitatea
sau societatea organizata politic si juridic, ramanand in constiinta romanilor drept
,res publica™, acolo unde demnitatea si libertatea membrilor este pastrata si

4 Sandi, ,Restoring Civil Societies in Central and Eastern Europe”; Torsello, ,The ‘Revival” of Civil Society in
Central Eastern Europe”; Borzel, ,Why You Don’t Always Get What You Want”; Kutter si Trappmann, ,,Civil
Society in Central and Eastern Europe”; Tismdneanu, , Civil Society, Pluralism, and the Future of East and
Central Europe”; Vandor et al., Civil Society in Central and Eastern Europe; ,, The Rebirth of Civil Society: The
Growth of Women’s NGOs in Central and Eastern Europe” - Amanda Sloat, 2005.

5 Tismaneanu, ,, Civil Society, Pluralism, and the Future of East and Central Europe”; Saulean si Epure, Defining
the Nonprofit Sector; Badescu, Sum si Uslaner, , Civil Society Development and Democratic Values in Romania
and Moldova”.

6 Dettke, The Challenge of Globalization for Germany’s Social Democracy.

7 Forst, ,, Civil Society”.

8 Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionald.
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conduce spre o forméa de convietuire civilizat, lipsita de barbarie sau despotism.’

De-a lungul timpului, conceptul a fost folosit pentru a denumi societatea, sau
chiar statul, si doar odata cu Hegel a’inceput sa fie inteles ca o realitate distincta de
sfera politicii propriu-zise si de stat." Perspectivele asupra importantei sale in
perioada recenta difera. Conceptul de societate civila a ramas unul marginal pana
inainte de anii 1980, cand a avut loc o revenire a termenului in literatura de
specialitate.”

Clarificari conceptuale
privind societatea civila
si capitalul social

Societatea civila™ este acel spatiu al asocierii voluntare si al activitatilor care
exista relativ separat de stat si de piatad.” In Europa de Est, relatia dintre stat si
societate civila este predominant una de opozitie, pe cand in SUA, Guvernul a
contribuit direct la instituirea si sustinerea organizatiilor voluntare. De asemenea
variaza acceptiunile privind tipurile de organizatii incluse in societatea civila. Pentru
Howard, societatea civila nu priveste orice forma de mobilizare, ci doar acele forme
care se concretizeaza in asociatii organizate formal, bazate pe apartenenta si
participare si care urmeaza principii democratice liberale.” Pe de alta parte, exista
autori care dau societatii civile o acceptiune larga, incluzand cetatenii si toate
activitatile acestora care nu se subscriu activitatii statale.

Un concept esential pentru intelegerea fenomenelor asociate societatii civile
este cel de capital social. Capitalul social e un concept mai larg si mai general decat
societatea civila, incluzand toate tipurile de relatii dintre indivizi, nu doar activitati
publice intr-un cadru democratic si legal. Organizatii precum Mafia sunt uneori
excluse din definitia societatii civile, dar sunt privite ca o forma de capital social, chiar
daca ilustreaza un exemplu de comportament negativ. Societatea civila este vazuta
ca un fenomen comportamental si institutional, pe cand capitalul social priveste mai
mult normele sivalorile increderii interpersonale.”

Forst, ,Civil Society”.
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10 Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionala; Pirvulescu, ,Un concept cu
geometrie variabild: societatea civild”.

11 Edwards, The Oxford Handbook of Civil Society.

12 Edwards.

13 Desi existi acceptiuni ale conceptului de societate civild care includ si mediul privat.

14 Howard, The Weakness of Civil Society in Post-Communist Europe.

15 Howard; Bidescu si Uslaner, Social Capital and the Transition to Democracy.
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Capitalul social se refera la conexiunile dintre indivizi, retelele sociale si
normele de reciprocitate si incredere care rezultd din acestea.” Oamenii se
angajeaza astfel in actiuni colective, pentru scopuri normative si de fond, relativ
independent de guvern si de piata economica.” La fel ca alti actori, precum partidele
politice sau firmele, si organizatiile neguvernamentale (ONG-uri) se asociaza pentru
a atinge scopuri comune. La nivel international, terminologia folosita pentru a
surprinde fenomenele asociative din societate poate sa difere. Astfel, organizatiile
din societatea civila sunt cunoscute in Statele Unite ca organizatii non-profit sau
PVO (Private Voluntary Organizations), in Marea Britanie ca charities sau voluntary
associations, in ltalia sau Franta drept asociatii, iar in Romania siin Europa Centrala
si de Est ca organizatii neguvernamentale (ONG)®.

In legislatia romaneasca, principalele forme de ONG-uri sunt asociatile,
fundatiile si federatiile.” Asociatiile se formeazéa prin actul de vointa a minim doua
persoane, fundatia se infiinteaza de catre unul sau mai multi fondatori, iar federatiile
sunt constituite de minim doua ONG-uri cu personalitate juridica. Primesc
personalitate juridica prin inregistrarea la judecatorie (pentru asociatii si fundatii) sau
la tribunal (pentru federatii). In Romania, cele mai comune forme de asociere sunt
ONG-urile de forma asociatiilor si fundatiilor.”

Principalele forme de asociere ale ONG-urilor sunt coalitile, retelele si
federatiile. Coalitiile sunt slab institutionalizate, coordonate in mod colectiv; functia
de secretariat este asumata de obicei de una sau mai multe organizatii membre ale
coalitiei, cu propriile resurse; mobilizeaza un numar cat mai mare de organizalii
neguvernamentale, dar si cetateni sau sindicate, pentru sustinerea unor obiective
comune si de interes public. Retelele sunt si ele slab institutionalizate, afilierea se
bazeaza pe un interes particular, specializat; pot avea obiective similare coalitiilor,
dar si altele, cum ar fi schimbul de informatii, transferul de cunostinte, cresterea
vizibilitatii domeniului in care activeaza, reprezentarea membirilor in alte foruri sau in
relatia cu alti actori institutionali. Federatiile sunt forma cea mai institutionalizata de
asociere a ONG-urilor, grupand mai multe ONG-uri din acelasi domeniu Si
beneficind de personalitate juridica; ele isi pot gestiona bugetele proprii si pot
accesa finantari in nume propriu, indeplinesc aceleasi roluri precum retelele, cu un
accent aparte pus pe functia de reprezentare a membrilor.”  Literatura de
specialitate arata ca, in Romania, colaborarea intre ONG-uri este relativ limitata,
gradul de implicarein coallitii, retele si federatii fiind relativ redus.”

16 Putnam, Bowling Alone.

17 Obadare, ,,Civil Society Theory”.

18 Lambru si Vamesu, , Romidnia 2010. Sectorul neguvernamental - profil, tendinte, provociri”.

19 Ordonanta nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii actualizat 2023.

20 Lambru si Vamesu, ,,Romdnia 2010. Sectorul neguvernamental - profil, tendinte, provocdri”.

21 Lambru si Vamesu.

22 Todor, Nimu si Toc, ,,Analiza calititii implicirii ONG-urilor locale in procesul de consultare publicd, promovarea

bunei guverndri si a calitdtii democratiei la nivel local”; Cibian, ,,Observatorium 64 — Civil Society in Romania”;
Cibian si Fejes, Interventia societitii civile din Romdnia in adresearea crizei umanitare din Ucraina 2022:
Contributii si provociri.
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)ezvoltarea
ocietatii civile
n Romania

Societatea civila romaneasca are o istorie lunga si a continuat, intr-o forma
restransa, chiar siin perioada comunista: asociatii, sindicate, asociatii profesionale,
biserici si organizatii ale diferitelor grupuri sociale si de interes, care aveau uneori
multi membri si filiale, dat fiind ca viata asociativa din perioada respectiva eraimpusa
de cétre partid.® Perioada comunistd a dus la destructurarea societatii civile
anterioare. Dupa comunism, societatea civila din Romania a fost afectata de lipsa
de sustinere si sprijin financiar din partea autoritatilor si de absenta unui cadru
legislativ favorabil pentru dezvoltarea organizatiilor neguvernamentale.” Sursele de
finantare externe raman pana astazi printre principalele mijloace de subzistenta ale
ONG-urilor din Romania.” Totusi, odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana
(UE), Iin 2007, in urma retragerii donatorilor internationali, sursele locale de
sponsorizari sifinantari au devenit importante.

In ceea ce priveste implicarea civica in societatea civild romaneascs, se
disting cateva provocari centrale. Howard (2003), referindu-se la ECE, indica lipsa
de incredere a cetatenilor central si est-europeni in ONG-uri, decarece in perioada
comunista erau obligati si constransi sa devina memobri. Retelele private siinformale
aparute n timpul comunismului persista si astazi in noul mediu institutional si
reprezinta un factor de descurajare pentru cetateni in a se alatura organizatiilor
formale. De asemenea, dezamagirea profunda a cetatenilor cu privire la actualul
sistem politic si economic duce la o lipsa a mobilizarii civice si la retragerea din
activitatile publice.” Panica (2016) analizeaza rata scézuta de afiliere a cetatenilor la
ONG-uri, numarul mic de voluntari si colaborarea scézuté cu autoritatile publice.”
Todor, Nimu si Toc arata, de asemenea, gradul scazut de colaborare intre ONG-uri si
administratia publica locala (APL), 29% dintre organizatiile analizate necolaborand

23 Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionald.

24 Miirza, , Destructurarea societitii civile in perioada comunisti (1947 - 1949)”.

25 Siulean si Epure, Defining the Nonprofit Sector; Cibian, , Observatorium 64 — Civil Society in Romania”; Cibian
si Fejes, , The 2022 Global Philanthropy Environment Index Romania”.

26 Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionald; Todor, Nimu si Toc, ,, Analiza

calitdtii implicdrii ONG-urilor locale in procesul de consultare publicd, promovarea bunei guverndri si a calitdtii
democratiei la nivel local”.

27 Howard, The Weakness of Civil Society in Post-Communist Europe.

28 Panica, Daniela, in Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionald.
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deloc cu APL.* Acestia mai aratd ca un numar mare de ONG-uri nu s-au implicat in
cresterea participarii politice. Educatia formala si educatia civica practica sunt
vézute ca avand un efect puternic asupra angajamentului civic.”

Cercetarea asupra societatii civile din Romania este limitata, numarul de
studii asupra sectorului si de cercetatori care se axeaza pe fenomene legate de
societatea civila romaneasca fiind redus.” Cibian (2022) oferad o perspectiva de
ansamblu asupra cercetarii sectoruluiin Romania.®

Dezvoltarea societatii civile
in comunitatile rurale
si urbane mici din Romania

Analiza societatii civile in comunitatile mici si mijlocii din Roméania este de
asemenea limitata, majoritatea studiilor existente ocupandu-se fie de dezvoltarea
societatii civile la nivel national, fie de activitatea ONG-urilor pe anumite sectoare sau
teme de activitate.® Nimu si Todor (2016) arata cé&, in comunitatile mici si mijlocii,
relatia cu autoritatile este mai mult personala decat institutionala, ceea ce determina
unele organizatii s& nu dialogheze cu autoritatile si sa caute finantari externe.™

Mentionam studiile facute despre societatea civila din judetul Bacau de catre
Damoc et al. (2016)* si Damoc si Teodorescu (2016). De asemenea, la momentul
redactarii acestui studiu Fundatia Serviciilor Sociale Bethany, Fundatia Comunitara
lasi si CIVICA realizeaza o cercetare despre societatea civila din judetul lasi.

29 Todor, Nimu si Toc, ,,Analiza calititii implicarii ONG-urilor locale in procesul de consultare publicd, promovarea
bunei guverndri si a calitdtii democratiei la nivel local”.

30 Panica, Daniela, in Nimu, Pirvulescu si Todor, Societate civild, democratie si constructie institutionald.

31 Lambru si Vamesu, , Romdnia 2010. Sectorul neguvernamental — profil, tendinte, provociri”; Kivu et al. Romdnia

2017, Sectorul neguvernamental. Profil, tendinte, provocdri”; Abraham, , Societatea civild din Romdnia”, 2005;
Abraham, ,,Societatea civild din Romdnia”, 2006; Necsulescu, ,, Geneza aparitiei ONG-urilor din Romdnia”;
Cibian, ,,Observatorium 64 — Civil Society in Romania”.

32 Cibian, ,,Observatorium 64 — Civil Society in Romania”.

33 Kiss, ,,ONG-uri si proiecte specifice incluziunii comunitditilor de romi”.

34 Todor, Nimu si Toc, ,,Analiza calititii implicirii ONG-urilor locale in procesul de consultare publicd, promovarea
bunei guverndri si a calititii democratiei la nivel local”.

35 Damoc et al., ,Puterea ONG in judetul Baciu: Raport de cercetare”; Diamoc si Dumitrescu, , Catalogul ONG-

urilor din judeful Bacdu”.
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Contextul societatii civile din Tara Fagarasului

Tara Fagarasului este o regiune careia i s-a acordat o atentie moderata in
literatura de specialitate, in principal prin prisma traditiilor locale si a vietii rurale®, a
istoriei regiunii si cetatii Fagaras”, a rezistentei anticomuniste®, aimpactului tranzitiei
asupra zonelor industriale®, a minoritatilor etnice®, a emigratiei si a Muntilor
Fagaras®. Desi aceste studii nu privesc societatea civild in mod particular, ele oferd o
intelegere a vietii comunitare si a profilului locuitorilor din regiune. Putem astfel sa
observam o identitate locala puternica, bazata pe o viata culturala activa si
diversitate etnica. De asemenea, putem observa ca regiunea a fost afectata in
decursul deceniilor de fenomene sociale semnificative, precum emigratia in Statele
Unite (sfarsitul sec. XIX si inceputul sec. XX), industrializarea accentuata in jurul
industriei chimice si de aparare, rezistenta anticomunista, puternicele fluctuatii
demografice aferente industrializarii si, ulterior unei perioade de tranzitie cu impact
devastator asupra regiunii, Siemigratia accentuata.

Aceste experiente istorice au lasat comunitatile din Tara Fagarasului marcate
de traume intergenerationale® si cu o dinamica aparte, cu persoane extrem de
active care doresc sa abordeze provocarile comunitatii, persoane care parasesc
comunitatea si (nu) doresc sa mentina un contact cu aceasta si persoane care nu
identifica modalitati de a produce schimbare sociala si raman neimplicate si
deziluzionate.

Toate acestea produc un impact aparte asupra modului in care se dezvolta
societatea civila in regiune. Experienta rezistentei anticomuniste mentine o anumita
atentie asupra importantei libertatilor cetatenesti, insa experienta industrializarii
accentuate si a tranzitiei limiteaza articularea unei viziuni pozitive asupra dezvoltarii
regiunii, generdnd dezamagire si apatie in comunitatile locale. De asemenea,

36 Jung, ,David A. Kideckel. Getting By in Postsocialist Romania”; Mosely, ,, The Sociological School of Dimitrie
Gusti”; Fulga, ,, Discursul afectiv si memoria colectivd a Dragusului privind cercetdrile lui Dimitrie Gusti dupi 70
de ani (2000-2001)"; Kideckel, ,,A New "Cult of Labor™”.

37 Bajenaru, COMITATUL FAGARAS (1876-1918); Bijenaru, , Reuniunile roméane de femei din Comitatul Fagéras.
Infiintarea si evolutia lor pand la 1 decembrie 1918”; Bijenaru, , Revolutia de la 1848-1849 in Tara Fagdrasului.
Realitdti si evenimente”; Sorea si Bajenaru, ,The Evolution of the Romanian Traditional Garment in Fagdras Land
in the First Decades after the Great Union of 1918”; Budeancd si Olteanu, Destine individuale si colective in
comunism; Xenofontov, ,Cetatea Figiras, cetatea invincibild”.

38 Hasu, ,, Demonizing Armed Anti-Communist Resistance”; Malcoci, ,REZISTENTA ANTICOMUNISTA IN
SPATIUL ROMANESC”; Totok si Macouvei, Intre mit si bagatelizare. Despre reconsiderarea criticd a trecutului,
Ion Gavrild Ogoranu si rezistenta armatd anticomunistd din Romania.

39 Kideckel, ,,Labor and Society in the [iu Valley and Fagaras Regions of Romania, Part I”.
40 Rezeanu, ,The Quality of Housing in Four Roma Communities Living on the Periphery of Figdras City, Romania”.
41 Diminescu, ,,Exercitiul dificil al liberei circulatii: O introducere in istoria migratiei recente a romanilor”;

Margarit, , Sona-New York-Sona. Povestea emigrarii dintr-un sat din Fagaras”; Boda, ,, Romanian Emigration to
America as Reflected in Transylvanian Periodicals”; Jung, , David A. Kideckel. Getting By in Postsocialist Romania”.

42 Aastrup, ,,Global Conservation Ideas & Local Reactions: The Case of a New Proposed National Park in the Fagiras
Mountains, Romania”; Driagusin et al., ,Caves of the Figiras Mountains”.
43 Zirra, ,1S ROMANIAN POSTCOMMUNIST IDENTITY HYPHENATED IN THE SAME WAY AS THE

POSTSTRUCTURALIST, POSTCOLONIAL AND POST-TRAUMATIC HYPHENATED IDENTITY?";
Stefanescu, Postcommunism/Postcolonialism; Hasu, ,Recalling Trauma”.
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numarul mare de persoane care au plecat din Tara Fagarasului contribuie la limitarea
perspectivelor de dezvoltare. Pe de alta parte, putem observa o tendinta de revenire
a persoanelor plecate si un numar, deocamdata restrans, de persoane care se
relocheaza in zona. Putem vedea ca aceste persoane, care au O oarecare
experienta in afara comunitatii, contribuie in multiple moduri la dezvoltarea societatii
civile din regiune.*

Viata asociativa din Tara Fagarasului juca un rol important in regiune inainte de
perioada comunista.” Perioada totalitara, precum am prezentat Si mai sus, a avut un
impact negativ nu doar asupra mobilizarii comunitare, ci si asupra valorilor si
aptitudinilor rezidentilor.® Studiile despre societatea civila din regiune sunt la acest
moment limitate, mentionam studiul Laurei Visan (2022) privind implicarea Fundatiei
Comunitare Tara Fagarasului in eforturile de fundraising din perioada pandemiei
COVID-19.” De asemenea Cibian et al. (2019) au studiat modul in care diaspora din
zona Fagaras se implica in comunitatea locala.” Studiul de fatd vine sa ofere o
intelegere a dezvoltarii societatii civile la acest moment.

ign si metode
cercetare

Prezentul studiu utilizeaza o abordare metodologica mixta, care se bazeaza
pe perspective calitative si cantitative, precum si pe analiza retelelor sociale si
cartarea datelor in GIS. Analiza cantitativa s-a realizat pe baza datelor primite de la
Ministerul Justitiei® si a datelor culese printr-un chestionar adresat persoanelor
implicate in ONG-uri si initiative civice din Tara Fagarasului. Au fost culese date
referitoare la evolutia in timp a organizatiilor, provocarile intalnite, planurile pentru
viitor, modalitatile de operare, precum si relationarea cu alte organizatii, firme,
institutii publice si cu comunitatile locale. Pe baza datelor culese s-a realizat analiza
cantitativa, analiza de retea si cartareain GIS.

Pentru cercetarea calitativa au fost intervievati lideri ai ONG-urilor din Tara
Fagarasului. Cercetarea calitativa se bazeaza pe date culese prin intermediul a
sapte focus grupuri. Datele culese, analiza cantitativa, calitativa si a retelelor sociale
aferente societatii civile din Tara Fagarasului stau la baza recomandarilor pentru
dezvoltarea capacitatii ONG-urilor din regiune.

44 Cibian et al., Raport privind potentialul de implicare al diasporei in comunititile din Tara Fagarasului.
45 Béjenaru, , Reuniunile roméne de femei din Comitatul Fagaras. Infiintarea si evolutia lor pand la 1 decembrie 1918”.
46 Bidescu si Uslaner, Social Capital and the Transition to Democracy; Badescu si Sum, ,,Historical Legacies, Social

Capital and Civil Society”; Badescu, Sum si Uslaner, ,,Civil Society Development and Democratic Values in
Romania and Moldova”; Soaita si Wind, ,, Urban Narratives on the Changing Nature of Social Capital in Post-
Communist Romania”; Soaita, ,On the Nature of Social Capital under Post-Communist Transition: Perspectives
from Romania”; Voicu si Basina, , Social Capital and Civic Participation in Ukraine and Romania”.

47 Visan, ,,Fundraising Strategies during Pandemic Challenges”.
48 Cibian et al., Raport privind potentialul de implicare al diasporei in comunitdtile din Tara Fagarasului.
49 Ministerul Justitiei, Registrului National ONG, https://www.just.ro/registrul-national-ong/
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Cartarea
societatii civile
din Tara Fagarasului

Societatea civila din Tara Fagarasului este constituita din diverse tipuri de
organizatii, cu o distributie care favorizeaza intr-o oarecare masura mediul urban.
Importanta acestor organizatii este legata de aportul lor la dezvoltarea comunitatilor
in careisi desfasoara activitatea. Prin implicareain comunitatile locale, ONG-urile din
zona reusesc sa creasca dinamica din comunitate, contribuind, in mod direct si
indirect, la calitatea vietii si bunastarea din regiune.

Acest capitol va prezenta distributia geografica si tematica ONG-urilor din
Tara Fagarasului, pentru a oferi o imagine de ansamblu asupra societatii civile din
zona. Urmatoarele capitole vor aborda in detaliu dinamica din cadrul sectorului
societatii civile din regiune.

Evolutia asociatiilor, fundatiilor

si federatiilor in Tara Fagarasului
si zonele adiacente

Inregistrarea ONG-urilor in Romania se realizeaz& pe mai multe categorii, dupa
cum am aratat in capitolul anterior, principalele fiind asociatiile, fundatiile si federatiile.
Astfel, de la Ministerul Justitiei am primit date cu privire la numarul ONG-urilor
inregistrate in perioada 1990-2021. Aceste date se refera la unitatile administrativ-
teritoriale (UAT) care se gasesc in Tara Fagéarasului siin unele zone adiacente™ si arata
tendinta dezvoltérii sectorului ONG 1n Tara Fagarasului. In Fig. 2.1, putem observa o
evolutie sinuoasa a numarului de ONG-uri din zona, cu perioade de crestere mai
accentuata in perioadele 2000-2002 si 2008-2013.

50 Arpasu, Avrig, Beclean, Bunesti, Cdrtisoara, Cata, Cincu, Cirta, Comdna de Jos, Driagus, Dumbrdvita, Figdras,
Hirseni, Hoghiz, Homorod, Jibert, Lisa, Mandra, Pardu, Poiana Marului, Porumbacu, Racos, Recea, Rupea,
Sambata de Jos, Sambata de Sus, Sercaia, Sinca, Soars, Ticusu, Ucea, Ungra, Victoria, Vistea, Voila, Zarnesti.
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ONG-uri - Tara Fagarasului
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Figura 2.1.

ONG-uri inregistrate anual in zona
Tarii Fagarasului in perioada 1990-2021.

In ceea ce priveste evolutia pe tipuri de ONG-uri, 93% din ONG-urile infiintate
sunt asociatii, existand un numar redus de fundatii si o singura federatie, conform
Fig. 2.2. Perioada 1993-2000 reprezinta o exceptie, prin numarul ridicat de fundatii
infiintate relativ la numarul de asociatii, explicabila prin facilitatile fiscale acordate
fundatiilor.

Asociatii, fundatii si federatii - Tara Fagarasului
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Figura 2.2.

Asociatii, fundatii si federatii inregistrate anual in
zona Tarii Fagdrasului in perioada 1990-2021.
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40% dintre ONG-urile din regiune se regasesc in mediul rural, 94,6% dintre
acestea fiind asociatii. Iin Fig. 2.3 putem observa evolutia comparativd a ONG-urilor in
mediile urban si rural. Per ansamblu, cele mai multe organizatii au fost infiintate in
mediul urban. Numarul de organizatii noi infiintate anual in mediul rural se apropie de
cel din mediul urban incepand cu 2006, chiar depasindu-l in anumiti ani, precum
2000, 2009, 2014, 2015 si2021.

Evolutia ONG-urilor in mediile urban si rural
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Figura 2.3. Evolutia ONG-urilor din Tara
Fagdrasului in mediile urban si rural.
regl nll

Pentru acest studiu au fost analizate 57 UAT — 50 de comune si 7 orase Si
municipii (Fagaras, Victoria, Rupea, Zarnesti, Avrig, Agnita si Sighisoara) — din trei
judete: 31 UAT din judetul Brasov, 20 UAT din judetul Sibiu si 6 UAT din judetul
Mures. Arealul studiat depaseste zona geografica a Depresiunii Fagarasului
extinzandu-se mult la nord de Olt, pana la Sighisoara, municipiu care a fost ales
pentru comparatie, fiind un punct de concentrare a initiativelor societatii civile.
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Descrierea bazei de date
folosite si pregatirea acesteia
pentru analiza

Pentru identificarea organizatiilor au fost folosite date de la Ministerul Justitiei
din perioada iunie-august 2022 (pe baza solicitarii directe si a consultarii Registrului
National ONG). Baza de date obtinuta cuprinde informatii referitoare la denumirea
organizatiei, numar (si an) pentru realizarea unor inregistrari referitoare la fiecare
organizatie in Registrul National ONG (motiv pentru care aceeasi organizatie se
poate regasi listata de mai multe ori in aceasta baza de date), starea actuala a
organizatiei (acolo unde este cazul se precizeaza daca a fost dizolvata, radiata sau
se afla in proces de lichidare), judet, adresa, asociati/membri fondatori, scopul
organizatiei (inclusiv modificarile aduse acestuia) si consiliul director. Ultimele trei
categorii de informatii nu sunt disponibile pentru toate organizatiile incluse in baza
de date.

Baza de date initiala a fost apoi curatata (au fost eliminate inregistrarile
multiple pentru aceeasi organizatie, au fost eliminate organizatiile radiate, dizolvate
sauin proces de lichidare si cele cu adresain afara arealului studiat etc.), rezultand o
baza de date finala care contine 1.069 organizatii. Acestea au fost apoi localizate
(dupa UAT, localitate individuala si —in cazul municipiului Fagaras — dupa cartier) pe
baza adresei.

In lipsa datelor despre activitatea economica recenta a acestor ONG-uri, nu
putem preciza cate dintre ele sunt active (de exemplu, au depus sau nu bilant
contabil la Ministerul de Finante in ultimul an fiscal). ins& cercetari la nivel national au
aratat ca rata de activitate in sectorul neguvernamental este, in general, ridicata —
studiul din 2017 al Fundatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC) arata pentru
anul 2015 o rata de activitate totala a ONG-urilor de 48,7% si a asociatilor de
51,8%, superioara intreprinderilor economice, pentru care aceiasi autori au calculat
o rata de activitate de 32,4%.”
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Clasificarea organizatiilor
din Tara Fagarasului

Organizatile incluse in baza de date finala aferenta zonei extinse a Tarii
Fagarasului (cf. datelor de la Ministerul Justitie) au fost clasificate in 12 clase,
asemanatoare cu cele descrise de FDSC (2017), dar folosind o0 metodologie de
clasificare diferita, bazata pe datele de la Ministerul Justitiei, nu pe codul CAEN. Astfel,
clasificarea s-a facut in primul rand in functie de scopul fiecarei organizatii. Acolo unde
era posibila incadrarea in mai multe clase (datorita unui scop care preciza domenii
multiple de interes pentru activitatea organizatiei), s-a decis clasificarea intr-o singura
clasd, pe baza primului domeniu declarat. In cazul in care scopul organizatiei nu era
precizat, s-a realizat clasificarea in functie de nume — daca acesta era suficient de
sugestiv pentru a permite incadrarea intr-o anumita clasa. Totusi, si dupa acest pas, au
ramas neclasificate 55 de organizatii (cca 5% din total).

Descrierea claselor:

- Asociatii agricole (AGRI) — cuprinde asociatii agricole (cu caracter general,
formate din producatori agricoli, sau asociatii specifice ale crescatorilor de animale, ale
utilizatorilor de pasuni din anumite localitati etc.), organizatii pentru gestiunea unor
fonduri de vanatoare, composesorate (pentru administrarea si exploatarea unor
paduri), asociatii de recuperare a drepturilor funciare etc. Sunt 175 de organizatii in
aceasta clasa (16% din total), 1351n mediul rural si 40 in mediul urban.

- ONG-uri orientate spre educatie, cercetare si formare profesionala (EDU) —
cuprinde 74 de organizatii (7% din total). Aceasta clasa este formata in mare masura
din asociatii de parinti care sustin material activitatea institutilor de invatamant din
regiune (29 din 74 de organizatii au acest profil), la care se adauga organizatii cu scopul
furnizarii de servicii educationale non-formale, organizati de formare profesionala,
organizalii de absolventi ai unor unitati de invatamant si organizatii care realizeaza
activitati de cercetare (3 organizatii). Organizatiile din clasa EDU sunt mai frecvente in
mediul urban (59 de organizatii in mediul urban, comparativ cu 15 1n mediul rural).
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- ONG-uri culturale (CULT) — cuprinde organizatii cu scop cultural, cum sunt
asociatiile folclorice, organizatiile pentru protejarea patrimoniului material siimaterial din
localitatile teritoriului analizat, asociatiile create pentru a sustine procesul de ,jinfratire”
dintre localitati din Roméania si localitati din strainatate (10 organizatii) etc. Aceasta clasa
contine 123 de organizatii (12% din total), 79n mediul urban si 44 in mediul rural.

- ONG-uri pentru sport si activitati de hobby (SPH) — cuprinde un numar de 178
de organizatii sportive si/sau pentru practicarea unor hobby-uri (17% din totalul ONG-
urilor inregistrate la nivel regional). Cea mai mare parte dintre acestea sunt organizatii
care sustin practicarea diverselor sporturi (in special fotbal, arte martiale, sporturi
montane etc.) si asociatii ale vanatorilor si pescarilor sportivi si alte asociatii de
vanatoare (35 de organizatii). Dintre organizatiile din clasa SPH, cele mai multe (129) se
gasesc in mediul urban si numai 49 sunt localizate in mediul rural. Dintre acestea din
urma, aproape jumatate (21) sunt asociatii de pescuit si/sau vanatoare (comparativ cu
11% In mediul urban).

- ONG-uri orientate spre dezvoltare locala si comunitara (DEZV) — este o clasa
complexa, cuprinzand un numar de 123 de organizatii (12% din total, 54 in mediul
urban si 69 in mediul rural) care au in comun orientarea spre dezvoltarea teritoriului
Si/sau a comunitatilor in care functioneaza. Scara spatiala la care actioneaza este
variata. Se gasesc aici atat 18 organizatii constituite din persoane fizice pentru
realizarea unor investitii in comun (de exemplu electrificarea unor parti de localitati,
introducerea retelei de gaz metan, realizarea unor aductiuni de apa etc.), cat si 30 de
organizatii care actioneaza la nivel supra-comunal, bazate in principal pe asocieri de
comune sau asocieri dintre comune si orase si alti factori interesati de la nivel local —
Asociatii de Dezvoltare Intercomunitare (ADI), Grupuri de Actiune Locala (GAL) sau
asociati de tip LEADER. Acestea au fost create pentru gestionarea in comun a
deseurilor sau pentru implementarea in comun a altor proiecte de infrastructura cu
finantare europeana. O alta categorie de organizatii inclusa in aceasta clasa este
formata din cele care urmaresc dezvoltarea si promovarea turistica a teritoriului (21 de
organizatii, dintre care 17 cu sediul in mediul urban). Tot in aceasta clasa am introdus Si
51 de organizatii de dezvoltare a teritoriului cu scop mai larg (de exemplu Asociatia
Sighisoara Vie, Asociatia Sinca Dezvoltata, Centrul de Dezvoltare Rurala Valea
Sambetei etc.).

- ONG-uri sociale si caritabile (SOC) — este o clasa formata din organizatii care
ofera servicii sociale, au scop umanitar, de ajutorare a unor categorii sociale
defavorizate (etnici romi, famili si persoane cu venituri mici, persoane in varsta,
persoane cu dizabilitati etc.), organizatii de voluntari, asociatii de pensionari etc. SOC
este clasa cu cele mai multe organizatii (196, 18% din total, 127 in mediul urban si 69 in

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

N
nNO



Capitolul 2

mediul rural).
- ONG-uri religioase (RELG) — cuprinde organizatii religioase, cu exceptia celor
care aveau ca Scop principal activitati sociale si caritabile, care au fost incluse in clasa
SOC. Sunt 34 de organizatiiin aceasta clasa (3% din total), 21 in mediul urban si 131n
mediul rural.

- ONG-uri pentru intermedieri financiare (FIN) — cuprinde doua feluri de organizatii:

cele create pentru privatizarea in masa a unor societati comerciale din pericada
comunista (13 organizatii) si Casele de Ajutor Reciproc (12 organizatii). Aproape toate
organizatiile din aceasta clasa au sediul in mediul urban (24 din 25).

- Asociatii profesionale si sindicate (PROF) — organizatii profesionale si sindicale
pentru protejarea drepturilor unor categorii profesionale (salariati si fosti salariati ai unor
intreprinderi de stat, salvatori montani, taximetristi, mici mestesugari, instructori auto
etc.). Aceasta clasa mai cuprinde si 10 asociatii de locatari (proprietari si/sau chiriasi) ai
unor imobile din mediul urban. in total, am inclus in clasa PROF 39 de ONG-uri,
reprezentand cca 4% din total (35 in mediul urban si 1in rural).

- ONG-uri care actioneaza in domeniul sanatatii (SAN) — organizatii medicale,
organizatii care reprezinta pacienti cu anumite afectiuni, organizatii pentru sustinerea
activitati unor institutic medicale, pentru promovarea unor terapii alternative etc.
Aceasta clasa cuprinde 20 de ONG-uri, 15 cu sediul in mediul urban si 5 cu sediul in
mediul rural.

- ONG-uri ecologiste si de protectie a animalelor (ECO) — organizatii cu scopul
principal de protectie a naturii in general si/sau din anumite areale din teritoriu cu statut
de zone protejate oficiale sau fara acest statut, organizatii de protectie a animalelor (5)
etc. Aceasta clasa cuprinde 16 organizatii (10 1n mediul urban si 6 in mediul rural).

- ONG-uri civice si politice (CIV) — organizatii civice, care actioneaza pentru
drepturi si libertati cetatenesti si organizatii politice. Aceasta clasa cuprinde 11 ONG-
uri, 101n mediul urban si 1 in mediul rural.
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Figura 2.4. Tipuri de organizatii si
ponderea acestora in teritoriul studiat.

O sinteza a clasificarii ONG-urilor din teritoriul studiat
este prezentata in Fig. 2.4: ponderea cea mai mare o0 au
ONG-urile sociale si caritabile (18% din total), urmate de
asociatile sportive sau pentru practicarea unor hobby-uri
(17%) si de organizatile din clasa AGRI (16%). Impreuna,
acestea reprezinta cca jumatate din numarul total de
organizatii identificate. Daca la acestea adaugam ONG-
urile orientate spre dezvoltare locala si comunitara (DEZV) si
pe cele culturale (fiecare cu cate 12% din total), aceste cinci
categorii luate Tmpreuna reprezinta trei sferturi din numarul
total de organizatii.
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Analiza
teritoriala

Din cele 1.069 de ONG-uri inscrise in baza de date, 644 au sediul in mediul urban
(0% din total) si 425 in mediul rural (40%). In ceea ce priveste distributia la nivel de UAT
a acestor organizalii (Fig. 2.5), se constata ca municipiul Sighisoara iese puternic n
evidenta in teritoriul studiat, cu 234 de organizatii reprezentand 22% din total. Urmeaza
municipiul Fagaras, care, cu 157 de organizatii, cumuleaza 15% din total. La distanta de
aceste doua aglomerari importante se situeaza orasele Zarnesti si Agnita, cu 9% Si
respectiv 5% din total, in timp ce restul oraselor inregistreaza fiecare sub 5% din ONG-
urile din teritoriu. in spatiul rural, comunele inregistreaza intre 3 si 23 de ONG-uri fiecare,
majoritatea avand sub 10 organizatii cu sediul ih comuna (ceea ce aduce ponderea
organizatilor din aceste comune la sub 1% din total, in majoritatea cazurilor). Cateva
comune inregistreaza peste 10 organizatii (Danes, Saschiz, Albesti din judetul Mures,
Laslea si Turnu Rosu din judetul Sibiu, Cata, Homorod, Poiana Marului, Sinca, Sinca
Noua, Sercaia, Soars, Voila si Recea din judetul Brasov). Multe dintre acestea sunt
situate in vecinatatea oraselor, formand impreuna cu acestea grupari mai dinamice din
punct de vedere al implicarii comunitare decat restul teritoriului.

Legenda Judetul Mures
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Figura 2.5.
Distributia ONG-urilor la nivel de UAT si de
localitate componenta.

Din distributia ONG-urilor la nivel de localitate componenta a comunelor se poate
constata, in primul rand, ca in cele mai multe comune din teritoriu nu exista organizatii
de acest fel in toate localitatile (mai ales in cazul comunelor cu multe sate componente).
Totodata, se constata ca, cel mai adesea, sedile ONG-urilor din fiecare comuna sunt
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concentrate n satul resedinta de comuna. Totusi, trebuie precizat ca este posibila o
supraevaluare a numarului de organizatii localizate in centrul de comuna deoarece, n
situatiile in care in baza de date nu a fost precizata adresa exacta a sediului, Ci numai
denumirea comunei, am localizat acea organizatie in resedinta de comuna.
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6 (Fig. 2.6 si Tabelul 2.1).
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Clasificarea organizatiilor pe mediu
urban si mediu rural.

ong-uri AGRI CULT DEZV SOC SPH EDU RELG PROF FIN SAN CIV ECO necLas

weean | 40 | 79 | 54 (12712959 | 21 (35|24 (15| 10 | 10 | 41

roRaL | 135|144 |69 |69 (49 |15 (13| 4 |1 |5 |1 |6 |14

Tabelul 2.1.
Frecventa diverselor tipuri de
organizatii din teritoriul studiat pe
medii de locuire.
Deloc surprinzator, in mediul rural sunt mai frecvente

organizatile agricole (77% din total). Organizatile de

dezvoltare teritoriala (DEZV) sunt distribuite relativ echilibrat

pe cele doua medii (44% dintre acestea au sediul in mediul

urban si 56% in mediul rural), in timp ce in cazul celorlalte

clase, mediul urban inregistreaza o pondere net mai mare

(cu 62% pana la 96% din ONG-urile din acele clase avand

sediulintr-un orasg).
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Figura 2.7.

Tipuri de ONG-uri in orasele i
municipiile din teritoriul studiat.
Categoria ALTELE cuprinde suma
claselor EDU, RELG, PROF, FIN, SAN,
CIV si ECO.

In ceea ce priveste distributia pe clase a

ONG-urilor din fiecare oras (Fig. 2.7), se constata
ponderea mare a ONG-urilor neclasificate in Avrig
si Agnita si ponderea mai mare a organizatiilor din
clasa AGRI in orasul Rupea. Totodata, cele mai
numeroase ONG-uri sociale si caritabile sunt
inregistrate la Sighisoara (unde reprezinta 27%
dintre ONG-urile cu sediul in municipiu), iar cele
mai multe din clasa SPH la Fagaras.
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In ceea ce priveste numérul de organizatii din fiecare class, intre cele doua
municipii (Sighisoara si Fagaras) diferente majore apar la numarul de ONG-uri culturale
si la numarul de ONG-uri sociale si caritabile (Tabelul 2.2), care impreuna explica 80%
din diferenta dintre numarul total de organizatii din cele doua UAT. Totodata, este de
remarcat si diferenta in favoarea Municipiului Fagaras intre numarul de organizatii cu
scopul dezvoltarii teritoriului si de organizatii sportive si de hobby.

onG-uri AGRI CULT DEZV SOC SPH EDU RELG PROF FIN SAN CIV ECO necias

sosos) 9 |40 | 10 |64 {3524 |13 |10 | 6 | 8 | 4 | 4 | 7
reiras| 10 (18 |18 |24 (41 |20| 5 | 8 | 6 | 3 |4 |0 | O

Tabelul 2.2.
Distributia pe clase a ONG-urilor cu sediul
in municipiile Sighisoara si Fagaras.

In cazul municipiului Fagaras, analiza a fost
mai detaliata la nivel spatial, urmarind si distributia pe
cartiere a sediilor de ONG-uri inregistrate in
municipiu. In urma acestui demers, a rezultat ca
aproximativ jumatate dintre organizatiile din municipiu
(51%) suntinregistrate in zona centrala siin arealul din
imediata vecinatate a Centrului. Cu valori mult mai
reduse pot fi mentionate cartierele 13 Decembrie (13
ONG-uri, reprezentand 8,3% dintre toate organizatiile
inregistrate in municipiu), Galati (12 ONG-uri, 7,6%),
Florilor (9 ONG-uri, 5,7%) si Negoiu (8 ONG-uri,
5,1%). Restul de 35 de ONG-uri (reprezentand
22,2% dintre organizatiile din Fagaras) isi au sediile in
alte cartiere ale municipiului, nedepasind 8 ONG-uri
pe cartier.
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Distributia ONG-urilor pe clase la nivel de comuna
(Fig. 2.8) scoate in evidenta ponderea mare a organizatiilor
din clasa AGRI (lucru de asteptat, de altfel, in mediul rural,
unde agricultura si silvicultura fac parte din profilul
economic al localitatilor).

Totodata, se poate constata ca in comunele din
teritoriul analizat isi au sediul si numeroase organizatii din
clasa DEZV, care au 0 pondere mare in cateva cazuri. in
comuna Poiana Marului sunt inregistrate 5 asociatii pentru
electrificarea unor catune. Tot 5 organizatii pentru
dezvoltarea teritoriului sunt siin Saschiz, dintre care un ADI,
un GAL, o asociatie pentru promovarea turismului ecologic
si alte doud, cu scop mai larg. In comuna Sinca Noud isi au
sediul 4 organizatii pentru dezvoltarea teritoriului, 3 ADI si un
GAL; In comuna Sercaia - 3 ADI. Existenta acestora arata
deschiderea spre colaborare si implicarea autoritatilor in
proiecte care depasesc orizontul local. Organizatiile sociale
si caritabile au o pondere mai mare in comunele din judetul
Mures, dar siin comunele Cata, Homorod, Chirpar etc.

| liemita de comunia

Figura 2.8.

Tipuri de ONG-uri in comunele din
teritoriul studiat.
Categoria ALTELE cuprinde suma
claselor EDU, RELG, PROF, FIN, SAN,
CIV si ECO.
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Concluzii privind evolutia si distributia

ONG-urilor in Tara Fagarasului

si zonele adiacente

Pentru interventii eficiente si cuprinzatoare asupra sectorului
societatii civile din teritoriul studiat este bine sa se tind seama de
urmatoarele aspecte:

Dintre organizatiile cu sediul in teritoriul studiat, 60% se
gasesc in mediul urban (care cuprinde 7 orase Si
municipii) si 40% in mediul rural (format din 50 de
comune). in mediul rural, in general, sediile de ONG-uri
sunt localizate in satul resedinta de comuna;

Se observa o aglomerare spatiala puternica a ONG-urilor
in cele doua orase principale ale teritoriului, municipiile
Fagaras si Sighisoara, care impreuna concentreaza mai
mult de o treime (36,6%) din numarul total de ONG-uri din
teritoriul studiat si 60,7% din organizatiile din mediul
urban;

in Sighisoara sunt inregistrate mai multe organizatii decét
in Fagaras (234 vs. 157), iar diferenta dintre cele doua
municipii este data, in principal, de numarul mai mare de
organizatii sociale si culturale cu sediul in Sighisoara;

Cele mai multe organizatii din teritoriul studiat se
incadreaza in cinci clase — SOC, AGRI, CULT, SPH si DEZV.
impreuna, acestea insumeazé 86% din organizatiile din
mediul rural si 66% dintre cele localizate in mediul urban.

Sectiunea aceasta a
prezentat situatia de
ansamblu a ONG-urilor din
fara Fagarasului si zonele
adliacente. In continuare ne
vom concentra doar pe
Jara Fagarasului pentru a
explora contextul societafii
civile si nivelul de
aezvoltare al ONG-urilor,
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Provocarile societatii civile
din Tara Fagarasului: analiza cantitativa
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Provocarile societatii civile
din Tara Fagarasului:
analiza cantitativa

Studiul a prezentat pana acum diverse
perspective din literatura cu privire la
dezvoltarea societatii civile din Romania, la
nivel national si local, precum si o cartare a
organizatiilor din zona extinsa a Tarii
Fagarasului. Pentru a avea o intelegere
aprofundata asupra contextului in care
activeaza societatea civila din regiune si a
provocarilor pe care le intampina, am cules
date primare prin intermediul unui chestionar si
aunorfocusgrupuri.

Chestionarul a fost conceput pentru a fi
completat de liderii organizatiilor locale cu o
serie de detalii despre organizatiile in care
activeaza. Aceasta sectiune va prezenta
analiza datelor cantitative, urmand ca
urmatoarele sectiuni sa prezinte analiza retelei
sociale a ONG-urilor din regiune, precum si a
datelor calitative.
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Date
demografice

Prin intermediul chestionarului au fost
colectate 38 de raspunsuri de la lideri ai
organizatiilor locale. Majoritatea
respondentilor (60%) locuiesc in orasul
Fagaras, urmat la mare distanta de capitala
Bucuresti (8%) si de comunele Harseni (8%) si
Sambata de Sus (5%), veziFig.3.1.

Pardu (2%) | | Mandra (2%) | | Ticusu vechi (2%)

Victoria (2%) | ‘
3 : 4
Recea [2%) \
Sibiu (2%) | - a§
_. Brasov (2%) g
' :gsl"”

Voila (29%)

Sinca Nou3 (2%)

' sambita de sus (5%)

Harseni (8%)

Bucuresti (B%)

Figura 3.1.
Localitatea de resedinta a

respondentilor la chestionar.

Fagaras [61%)
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58% dintre respondenti sunt de gen
feminin, cu varste cuprinse intre 19 si 54 ani.
Media de varsta este 39 de ani, 47% avand
intre 35 si 44 de ani. Jumatate au studii
postuniversitare (masterat 37%, doctorat
13%), cealalta jumatate fiind dominata de
absolventi de facultate de nivel licenta (45%),
vezi Fig. 3.2. Putem observa asadar ca
participareain societatea civila este influentata
atat de oportunitatile de implicare oferite de
scoala, cat si de nivelul de educatie al
respondentilor.

Universitate

a4%

Liceu/colegiu
3%

S

f
.'I ."l

' Scoala gimnaziala [ e

%

Doctorat |
13% I:.__—

Figura 3.2.
Nivelul de educatie al
respondentilor la chestionar.

]
- Master
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Implicarea in
societatea civila locala

Peste jumatate din respondenti fac parte dintr-o singura
organizatie sau initiativa (563%), iar 42% fac parte din mai multe
organizatii sau initiative, indicand un nivel de implicare ridicat. Restul de
3% dintre respondenti, care nu fac parte din ONG-uri sau initiative,
doresc sa se implice pe viitor. Respondentii sunt membri in 30 de
asociatii (79% dintre acestia) si fundatii (15%). Doar 89% declara ca
organizatia/initiativa este inregistrata legal, iar 8% intentioneaza sa
inregistreze initiative non-profitin viitor.

Ca arii de activitate, organizatiile sunt diverse, cele mai multe
avand ca obiect principal cultura, dezvoltarea locala si comunitara,
educatia si formarea profesionala, dar si activitati sportive sau hobby,
vezi Tabelul 3.1. Majoritatea respondentilor (74%) afirma ca organizatia

Tabelul 3.1.

Domeniile de activitate ale
organizatiilor care au raspuns
la chestionar.

Cultura
Social si caritabil
Sport si activitati de hobby

Educatie, cercetare si formare profesionala

- o1 OG1 N N

Organizatii profesionale si sindicate
Religie
Dezvoltare locala si comunitara
Dezvoltare locala si comunitara si turism

Ecologie si protectia animalelor

- = N A DN

Civic si politic
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lor are un sediu sau un birou unde sa isi desfasoare activitatea. Dintre
acestia, 21% declara ca biroul/sediul se aflain proprietatea organizatiei,
25% declara ca au obtinut sediul/biroul prin comodat, 21% - prin
inchiriere, 7% - prin punere ladispozitie, 4% - princoncesionare, 4% -
prin gazduire, iar 18% nu stiu sau nuauraspuns.

Putem observa ca societatea civila activa din Tara Fagarasului
prezinta o diversitate crescuta a domeniilor de activitate, dar ca numarul
organizatiilor este redus, ridicand o intrebare importanta legata de
modul in care se formeaza si raman in actiune ONG-urile din zona. De
asemenea, putem observa ca sediile organizatilor sunt detinute printr-o
diversitate de forme juridice, o minoritate restransa avand sediul in
proprietate. Acest aspect arata o capacitate scazuta a sectorului, lipsa
unui sediu in proprietate reprezentand un factor care denota o
sustenabilitate organizationala scazuta.

Durata medie a implicarii in comunitate a respondentilor este de
11 ani, perioada de implicare variind intre 1 an si 27 de ani. Marea
majoritate a respondentilor au o experienta semnificativain sector, 37 %
auintre5si10ani,21% auoexperientade 11-15ani, 8% - de 16-20de
ani, iar 10% au peste 20 de anideimplicare activa.

Dorinta de implicare si motivatia respondentilor se poate vedea Si
din rolul ocupat in cadrul organizatiei. Astfel, 60% dintre acestia sunt
membri fondatori, 50% sunt membri in consiliul director, 13% sunt
angajati cu norma intreaga, 11% sunt angajati cu norma partiala, 3%
lucreaza pe baza de contract de drepturi de autor sau colaborare, 8%
sunt membri sustinatori fara drept de vot, 39% sunt voluntari, iar 18%
sunt donatori. Procentele se suprapun, deoarece respondentii ocupa
mai multe roluri in cadrul organizatiei, de exemplu, dintre cei 60% care
sunt membrifondatori, 34% sunt si membriin consiliul director, 5% sunt
angajati cu normaintreaga in organizatia pe care au infiintat-o, 8% sunt
angajati cujumatate de norma, 3% au contracte de drepturi de autor sau
colaborare, iar 21% suntvoluntari.

Implicarea respondentilor in comunitate este mai ampla,
depasind apartenenta la organizatiile societatii civile. Astfel,
respondentii se implicain diverse moduri pentru binele comunitatii: 74 %
dintre acestia fac voluntariat, 89% participa la activitatile unei
organizatii, 66% auinfiintat o organizatie sau initiativa, 68% organizeaza
proiecte In comunitate, iar 71% doneaza si sustin desfasurarea
activitatilor dincomunitate.
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Principala motivatie pentru implicare o constituie dorinta de a
schimba cevain jur (84 %), intarita de exemplul persoanelor din jurul lor
care au reusit sa schimbe lucruri in bine (67%). Exista si motivatii mai
centrate pe sine: unii respondenti s-au implicat din dorinta de integrare
in comunitate (26%), pentru a cunoaste oameninoi (32%), pentruaavea
o0 comunitate maibuna pentru copiii lor (42%), pentru ainvata lucrurinoi
(42%) sau din dorinta de a-si schimba cariera (3%). Putem observa ca
respondentii fac parte dintr-un grup de persoane cu o implicare
crescutain comunitate si care au o motivatie puternica, ce vizeaza buna
functionare acomunitatiilocale.

In urma implicarii, cei mai multi (63%) considera ca beneficiul cel
mai important este ca se rezolva probleme pe care nu le pot rezolva
autoritatile publice, iar 61% - ca se imbunatateste functionarea
comunitatii locale. 50% dintre respondenti sustin ca au reusit sa
produca in jurul lor schimbarea pe care si-au dorit-o si ca a crescut
nivelul de implicare al populatiei (61%). Beneficiile personale sunt mai
semnificative, 74% considerand ca invata lucruri noi in mod constant,
tot atatia — ca au experiente si interactiuni sociale placute, 63% - ca au
cunoscut oameni noi, iar 61% — ca reusesc sa fie conectati la viata
comunitatii.

Aceste date ne arata ca liderii ONG-urilor din zona sunt persoane
dedicate comunitatilor locale. Putem distinge din datele prezentate mai
sus mai multe profiluri ale liderilor societatii civile din zona. In functie de
motivatie, se disting persoane pentru care primeaza impactul in
comunitate (dorinta de-a avea o comunitate care sa functioneze mai
bine si sa fie mai activa), persoane pentru care primeaza invatarea si
dezvoltarea profesionala si persoane axate pe socializare si pe crearea
unor experiente pozitive in comunitate. Aceste motivatii sunt
importante, deoarece se rasfrang direct asupra potentialului de crestere
organizationalaainitiativelorlocale.

De asemenea, este important sa observam numarul limitat de
lideri care isi dezvolta o cariera profesionala in domeniul societatii civile
in Tara Fagarasului. Doar 12% dintre respondenti sunt angajati (cu
norma intreaga sau partiala) in sector. Acest lucru indica limitele
sectoruluiin a atrage siretine un numar mai mare de angajati, un nivel de
dezvoltare restrans al initiativelor din zona, precum si perceptia ca acest
sector se bazeaza pe munca voluntara. Vom explora aceste aspecte pe
parcursul studiului.
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Cu toate acestea, caracteristicile expuse mai sus ne arata
existenta unui sector al societatii civile care, desi restrans, beneficiaza
de oameni dedicati si cu expertiza. Aceste resurse pot fi accesate si
directionate catre consolidarea capacitatii sectorului si a organizatiilor
active.

Dintre cei 63% care considera ca in urma implicarii se rezolva
problemele pe care autoritatile publice nu le pot rezolva, mai putin de
jumatate (21%) considera relatia cu autoritatile locale o provocare si
doar 8% vad o provocare in colaborarea cu acestea. Aceste date difera
de rezultatele altor studii®, care releva ¢, Tn anumite comunitati mici si
mijlocii, relatiile intre societatea civila si autoritatile publice sunt aproape
inexistente, reprezentantii societatii civile preferand sa nu aiba dialog cu
autoritatile si cautand finantari externe pentru a-si pastra credibilitatea
in fata beneficiarilor.
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surse
de finantare

Ceimai multirespondenti se indreapta spre surse de finantare care provin
din donatii individuale din comunitate sau din Tara Fagarasului, sponsorizari de
la companiile nationale si sponsorizari de la companiile din comunitate sau din
Tara Fagarasului. Institutiile locale sunt surse de finantare sau de sprijin mult mai
utilizate decét institutiile europene sau alte institutii internationale si institutiile
publice nationale, acestea din urmaaflandu-se pe ultimulloc dintoate sursele de
venit.

In ceea ce priveste gasirea surselor de finantare, o mare parte din
respondenti (74%) identifica aceste surse prin intermediul relatiilor pe care si le
construiesc cu donatoriiindividuali sicu companiile si prin urmarirea apelurilor de
finantare de la finantatori privati si publici (53%). Datele sunt expuse in Fig. 3.3.
de maijos. Intermeni de capacitate organizationald, putem observa c& un numar
restrans de organizatii acceseaza finantari complexe, precum fondurile
europene, sicamajoritatea organizatiilor respondente se axeaza pe sponsorizari
si finantari locale care presupun un grad redus de complexitate. Acest lucru
indica o capacitate scazuta si un interes redus pentru a atrage Si procesa
finantaricomplexeinregiune.

surse de finantare (%)
Sporsorizan de la compank nationale
Donadii indbaduiads din comunstate Tara Figiragilis
Sponsorizati de la comipanil din comunitate Tara Fapdsas uhi
Finantarl da la fu '||'|.'.'I Jafte organgatil Internationale
Finantari de la fundatiifaite ofganizatii din comunitateTara..
Frnangarl de 13 instriuis pubilice locale
Danatii ndividuabe la nivel nationai
Finantdr de la fundatiifalte organizais nationale
Donagii individuale la nivel internafona
Feandar de la Instilugs intermapionale (nu europens)
Finanfdri de la Comisia Evmopeanid/alte institutil auropone
Sponsaielri de b companii internationale

Finantéri de & institute publice rationale

Figura 3.3.
Surse de finantare ale
organizatiilor din Tara Fagarasului.
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Provocarile intampinate
in comunitate

Provocarile financiare (63%) (inclusiv lipsa unei baze materiale 37 %), alaturi
de insuficienta cunostintelor legate de strangerea de fonduri (34 %) simanagementul
financiar (11%) sunt principalele probleme organizationale expuse de respondenti.
In acelasi timp, alte lipsuri in materie de cunostinte si abilititi constituie bariere
importante. Astfel, insuficienta cunoastere a legislatiei si a reglementarilor legate de
functionarea organizatiilor (32%), lipsa de cunostinte legate de managementul
organizatiilor neguvernamentale (organizarea activitatilor si functionarea organizatiei

in functie de numarul de ani de cand sunt implicati in comunitate:

Provocarl financlare (78%);

Colaborarea cu alte persoane implicate
in inifiativele din care fac parte (44%);

Pentru cei implicafi de mai putin de 5 ani, —— PeRyE—
rovocarile principale sunt: SAITETERITS @RS UEATENs Wl
P P P atragerea fondurilor (44%);

Insuficiente cunostinte legate de
comunicare, media si PR (44%).

Provocari financiare (64%);

Colaborarea cu alte persoane implicate
in inifiativele din care fac parte (50%);

Pentru cei implicati de 5-10 ani,

provocérile principale sunt: Lipsa increderii in oamenii din comunitate (50%);

Lipsa unei baze materiale (43%);

Insuficiente cunostinte legate de comunicare,
media si PR (43%).

Pentru cei implicati de 11-15 ani, e
T e o . Provocari financiare (63%).
provocarile principale sunt:

(
Pentru cei implicati de 16-20 ani, Provocari financiare (67%);

provocarile principale sunt: Relafia cu autoritéfile (67%).

Colaborarea cu alte persoane implicate
in inifiativele din care fac parte (50%);

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

Lipsa de cunostinte legate de organizarea activitatilor

i i izatiei 0):
Pentru cei implicati de peste 20 ani, §i de funcfionarea organizafiel (50%);

provocdrile principale sunt: Lipsa unei baze materiale (50%);

Legislatie si reglementéri legate de functionarea organizatiilor
(schimbare statut, inregistrare consiliu director,
reglementari contabile etc.) (75%).

Tabelul 3.2.
Provocdri intampinate de respondenti in functie de
numdrul de ani de experientd in sectorul societdtii civile.
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21%, a consiliului director si a adunarii generale 5%,
managementul voluntarilor si al resurselor umane 21%),
dar si de planificare, evaluare si monitorizare (18%),
comunicare, media si PR (34%) constituie o problema
pentru o parte semnificativa dintre respondenti. Aceste
date ne indica o necesitate crescuta de formare
profesionala in diversele ramuri de management al
organizatiilor neguvernamentale.

Relatia cu persoanele din comunitate este marcata
de o doza semnificativa de neincredere (lipsa de incredere
in oamenii din comunitate 37%, lipsa de incredere in
autoritatile publice 29%), facand ca relatile cu alte
organizatii (18%) si cu autoritatile locale (37 %) sa fie dificile
pentru o parte dintre organizatiile respondente. De
asemenea, colaborarea dificila cu alte persoane implicate
in initiativele din care fac parte (42%) reprezinta o
provocare in domeniul comunicarii interne care trebuie
solutionatd. In Tabelul 3.2, de mai sus, am grupat
provocarile percepute de respondenti in functie de
numarul de ani de activitate in societatea civila.

Putem observa ca provocarile percepute sunt
similare pentru majoritatea respondentilor, doar ca, dupa
un numar mai mare de ani petrecutiin sector, respondentii
ajung sa intampine provocari relativ diferite. Astfel, pentru
majoritatea respondentilor, dificultatile financiare sunt pe
primul plan, aratand ca este nevoie de o0 experienta
semnificativa in sector pentru a depasi acest tip de
provocare. Acest aspect poate sa fie legat de durata
necesara pentru definirea unui model de business
organizational, pentru consolidarea relatiilor cu
finantatorii/clientii sau pentru cresterea capacitatii
organizationale in domeniul managementului financiar. O
alta provocare semnificativa este cea legata de
comunicare. Sunt mentionate atat comunicarea interna
(relatiile in cadrul organizatiilor si colaborarea cu colegii),
cat si cea externa (comunicarea cu sponsorii, cu
comunitatea, cu autoritatile, promovarea etc.). Baza
materiala este o provocare pentru persoanele cu
experienta mai mare in domeniu, ceea ce arata o
vulnerabilitate aparte a sectorului: chiar cu o experienta
considerabila in domeniu, este dificil ca organizatiile
societatii civile sa aiba sau sa mentina o infrastructura de
baza.
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Practica de comunicare
a organizatiei

Strategia de comunicare a unei organizatii este un element
esential pentru functionarea acesteia, insa doar 39% dintre respondenti
sustin ca organizatiile lor au o strategie de comunicare. O mare parte din
comunicare se realizeaza insa in mediul online, iar mentinerea si
actualizarea unui website despre proiectele si activitatile desfasurate
este un element de baza al comunicarii cu comunitatea, cu donatorii, cu
beneficiarii, cu partenerii, dar si cu publicul general. Doar 47% din
respondenti afirma ca organizatiile lor au un website propriu. Dintre
acestia, 50% au precizat ca se ocupa ca website-ul sa fie actualizat de
celemaimulte ori, 44% — uneorisidoar6% - intotdeauna.

In schimb, organizatiile folosesc social media ca principal canal
de comunicare. Facebook este cea mai folosita platforma online: 95%
dintre respondenti afirma ca organizatiile lor au un cont de Facebook,
urmat de Instagram (34%), LinkedIn (18%) si Twitter (8%). Aproape
jumatate (42%) posteaza intotdeauna pe canalele de social media
despre activitatile organizatiei si doar 10% nu posteaza niciodata.
Restul (16%) posteaza de cele mai multe ori sau doar uneori (32%), dar
folosesc acest canal oarecum regulat.

Organizatiile comunica comunitatii rezultatele obtinute in cadrul
proiectelor intr-un mod similar, existand o corelatie pozitiva
semnificativa (r=0,8) intre frecventa comunicarii pe social media si
comunicarea rezultatelor cu publicul larg In general. Ele prezinta o
practica limitata in aceasta directie, doar 37% comunicandu-si
rezultatele catre publicintotdeaunasidoar 32% — de cele mai multe ori.

Comunicatele de presa sunt mai putin utilizate, mai ales in
comparatie cu social media. Astfel, 13% dintre organizatii trimit
intotdeauna comunicate, iar 37% trimit de cele mai multe ori.
Majoritatea folosesc rar (37 %) sau niciodata (18%) aceasta modalitate
de comunicare. Din nou, organizatiile care tind sa comunice mai mult cu
comunitatea sunt cele care utilizeaza mai frecvent acest canal, existand
siaicio corelatie pozitiva semnificativa (r=0,6).
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Conferintele de presa sunt utilizate chiar mai rar, marea majoritate
a organizatiilor nu utilizeaza deloc (39% niciodata) sau doar ocazional
(45% uneori) acest mijloc de comunicare si doar putini il utilizeaza
frecvent (8% de cele mai multe ori) sau constant (8% intotdeauna).

Practica de comunicare a organizatiei (%)

- HOC

Actualizarea Postari pe canalele Comunicarea Trimiterea Organizarea
websitaului de social media  rezultatelor obtinute eomunicatelorde  conferintelor de
catre comunitate presa presa
W intotdeauna W De cele mai multe ori
® Uneori B Niciodata
Figura 3.4.

Practica de comunicare a organizatiilor respondente.

Cei care comunica mai des rezultatele lor catre comunitate o fac mai ales
prin social media, dar si prin comunicate de presa. Dar comunicarea cu
comunitatea nu ar trebui sa se limiteze doar la prezentarea rezultatelor
proiectelor desfasurate, ci ar putea fi utilizata si pentru aflarea nevoilor
comunitatii. Astfel, majoritatea respondentilor afla nevoile comunitatilor pe care
le deservesc prin interactiuni directe cu beneficiarii (82%) si pe baza propriei
experiente (55%). Cei mai putini se bazeaza pe presa (5%) sau consultand
comunitatea prin intermediul procesului de planificare strategica (13%).
Colectarea si analiza de date statistice (24%), studiile despre comunitate (32%)
si focus grupurile cu persoanele din comunitate (32%) sunt folosite de o
minoritate a respondentilor, desi aceste modalitati de aflare a nevoilor
comunitatii sunt mult mai precise decat propria experienta.

In ceea ce priveste perspectiva respondentilor asupra provocarilor din
comunitate, acestia percep ca principalele probleme sunt migratia Si
depopularea (565%), urmate de calitatea scolilor si a programelor educationale
(47%), de nivelul de educatie al locuitorilor (39%) si de situatia grupurilor
vulnerabile (37 %).
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Aspecte legate de
functionarea interna a organizatiei

In ceea ce priveste provocérile organizationale interne, cei mai
multi dintre respondenti (39%) se confrunta cu provocari ce tin de
atragerea fondurilor. Acest lucru se poate datora si faptului ca doar 13%
din cei confruntati cu aceasta problema au un angajat cu normaintreaga
responsabil pentru atragerea fondurilor, in timp ce, in jumatate dintre
cazuri (53%), membrii consiliului director sau voluntarii sunt cei care
atrag fonduri. Doar 7% dintre respondenti au spus ca organizatia lor are
unul sau mai multi angajati cu atributii legate de atragerea de fonduri.
Comparativ, dintre cei care nu se confrunta cu aceasta provocare, 4%
au doi sau mai multi responsabili cu norma intreaga pentru atragerea
fondurilor, 13% au un singur responsabil, angajat cu normaintreaga, iar
13% au unul sau mai multiangajati cu atributiiin atragerea de fonduri.

De altfel, mai mult de jumatate (67 %) dintre organizatiile care se
confrunta cu aceasta provocare considera utile sesiuni de formare pe
teme legate de fundraising, in timp ce 33% nu gasesc utile aceste
sesiuni. Sursele de finantare ale organizatiilor care considera atragerea
de fonduri o provocare sunt provenite din donatii individuale din
comunitate sau din Tara Fagarasului (67 %), urmate de sponsorizaride la
companii din comunitate sau din Tara Fagarasului (53%) si de
sponsorizari de la companii nationale (47%). Finantarile de la Comisia
Europeana sau de la alte institutii europene precum si de la institutiile
publice nationale sunt accesate de un procent limitat de respondenti
(7% in ambele cazuri).

In afara de atragerea de fonduri, principalele provocari semnalate
de cele mai multe organizatii tin de dezvoltare organizationala, resurse
umane si managementul voluntarilor, dar si de planificare, monitorizare
sievaluare (29% in toate trei cazurile), de management financiar (26%) si
de comunicarea cu comunitatea (21%). Cei mai putini intampina
dificultati la comunicarea interna (16%) si managementul de
proiect/program (18%) - vezimaijosFigura 3.5 siTabelul 3.3.
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Provocari cu care se confrunta in organizatie (%)

prsgre e foncr | ::

Devoltare organizationala _ 29
Resurse umane si managementul voluntarilor | -
Planificare, monitorizare si evaluare _ 29
Management financiar [ RN -
Comunicare cu comunitates _ 21
Management de proiect/program |GGG -

Comunicare internd — 16

] 10 20 30 40 50

Figura 3.5.
Provocéri cu care se confruntd
organizatiile din Tara Fagarasului.

in functie de numérul de ani de cand respondentii sunt implicati in comunitate,
provocarile din cadrul organizatiei’ :

Pentru cei implicati de mai putin de 5 ani,

s . Atragerea fondurilor (56%);
principalele provocari sunt

i i a 0,
Pentru cei implicafi de mai putin de 5 ani, Rl e Al LA )

principalele provocari sunt Managementul financiar (67%).
Atragerea fondurilor (50%);

Planificarea, monitorizarea i evaluarea (50%);

Resursele umane si managementul voluntarilor (50%).

Tabelul 3.3.
Provocari interne percepute de
organizatiile respondente.

Pentru cei implicati de peste 20 de ani,
principalele provocéri sunt

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI
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Capitolul 3

Aspectele care functioneaza foarte bine
(Fig. 3.6) sunt, pentru cei mai multi respondenti,
managementul de proiect/program (58%) si
comunicarea interna (47%). Din totalul celor care
afirma ca managementul de proiect/program
functioneaza foarte bine, 45% ar oferi sustinere
sub forma de mentorat, cursuri sau formare, iar
din totalul celor care afirma ca functioneaza
foarte bine comunicarea interna, doar 17% ar
oferi sustinere sub formele mentionate anterior.

Aspecte care functioneaza foarte bine in cadrul
organizatiei/initiativei (%)

Managementul de proiect/program

Comunicarea internad

Atragerea de fonduri

Comunicarea cu comunitatea

Dezvoltarea organizationala

Planificarea, monitorizarea si evaluarea

Resursele umane si managementul voluntarilor

Managementul financiar

—EE

0 15 30 45 60 75

Figura 3.6.
Aspecte percepute ca functionand
foarte bine in cadrul organizatiei.
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Procese de invatare
in societatea civila
din Tara Fagarasului

Majoritatea respondentilor (76%) ar fi dispusi sa
participe la activitati sub forma unor sesiuni de formare si
vizite de studiu pe teme de interes (63%). O mica parte dintre
acestia ar participa la cursuri postliceale/postuniversitare
(13%) oriintr-un program de masterat in managementul ONG
(13%), iar 18% ar prefera sa citeasca carti si reviste de
specialitate.

Cei mai multi considera utile sesiuni de formare pe
teme precum managementul de proiecte (50%) sau atragerea
de fonduri (42%), urmate de managementul organizational
(37%), comunicare, imagine si relatii cu presa (37%) si
comunicare prin social media (32%). Alte teme sunt aspecte
legale ce tin de functionarea ONG-urilor (26%), grija de sine,
practici de evitare a supraaglomerarii si epuizarii (26%),
management financiar si contabilitate (26%), planificarea
activitatii (planificare strategica, monitorizare) (24%),
evaluarea activitatii si evaluarea impactului (24 %), guvernanta
si leadership organizational (21%), advocacy si impact
asupra deciziilor autoritatilor locale (21%), cunoasterea
comunitatii (18%) simanagementul resurselor umane (18%).

Cu privire la participarea la astfel de sesiuni de formare,
cei mai multi respondenti (63%) i-ar aloca 4-5 ore pe luna,
24% i-ar aloca 1-3 ore pe luna si cei mai putini (5%) i-ar aloca
4-5 ore pe saptamana.
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Colaborarea intre organizatiile
din Tara Fagarasului

Nevoia de colaborare a organizatiilor din Tara
Fagarasului si cautarea unor modalitati pentru a o facilita si
spori se reflecta in raspunsurile primite. Doar 3% dintre
respondenti considera ca nu este nevoie de mai multa
colaborare. In ceea ce priveste modalitdtile care ar ajuta
organizatile sa colaboreze mai mult, 71% considera ca ar
trebui sa existe evenimente care sa aduca la un loc organizatiile
in mod regulat (o data la 1-2 ani), 71% cred ca organizatiile ar
trebui sa aiba proiecte/activitati comune, 71% considera ca
organizatiile ar trebui sa se sustina reciproc pentru a invata
despre teme comune de interes (de exemplu comunicare,
fundraising etc.), 68% doresc sa existe programe de mentorat
si schimb de experienta, iar 66% ar dori sa se intélneasca mai
des. Pentru jumatate dintre respondenti (50%), coalizarea
organizatiilor reprezinta o solutie pentru a aborda impreuna
provocarile din comunitate, iar 53% considera ca ar trebui sa
discute mai mult provocarile din comunitatile locale.
Colaborarea la nivel de regiune este un obiectiv principal al
studiului, asadar capitolul urmator va aborda in detaliu acest
aspect.

O parte dintre organizati au colaborat cu Fundatia
Comunitara Tara Fagarasului, care sustine activitatile
initiativelor locale si mobilizeaza resurse pentru dezvoltarea
comunitatilor. Aproape jumatate din respondenti (45%) afirma
ca au primit finantari de la Fundatia Comunitara Tara
Fagarasului, dintre acestia 88% evaluand experienta cu
fundatia intr-o lumina pozitiva, iar restul neoferind un raspuns.
Nici un respondent nu a considerat ca procedurile de alocare a
fondurilor de catre FCTF sunt mult prea birocratice, 6% le-au
considerat adesea/uneori neclare sau greu de inteles, 47%
considera procedurile ca fiind potrivite pentru nivelul de
finantare acordat, iar 29% le considera accesibile si usor de
urmat.
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Concluzie

Prin datele prezentate in acest capitol se
creioneaza o prezentare mai detaliata a societati
civile din Tara Fagarasului. Am analizat tipurile de
organizatii, modul lor de functionare, provocarile
intdmpinate, relatia cu comunitatea, si colaborarea
intre ONG-uri. Pentru a analiza mai in detaliu
colaborarea infre organizatile din Tara Fagarasului,
urmatorul capitol va utiliza analiza retelelor sociale,
care ne va oferi o0 intelegere mai amanuntita a
modului de colaborare inregiune si a posibilitatilor de
sustinere a colaborarii pe viitor.
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atiile
ra Fagarasului:

Analiza retelelor sociale ofera o perspectiva de ansamblu asupra
relatilor mentionate de organizatile care au participat la chestionarul
nostru. Aceste relatii sunt prezentate sub forma unor harti, care pot fi
analizate pentru a intelege tipul de colaborare existent intre ONG-urile
din regiune. De asemenea, acest tip de analiza va indica modalitati de
stimulare a colaborarii intre organizatiile din regiune in viitor.

cere

Pentru a crea o imagine de ansamblu asupra initiativelor societatii civile din Tara
Fagarasului, a fost folosita analiza de retea si o cartare a entitatilor implicate in acest
demers. in urma analizei rdspunsurilor la chestionar, a fost posibild cartarea a patru retele
de interes pentru acest studiu. Ecosistemul general (toate raspunsurile la chestionar) i
trei sub-ecosisteme, reprezentand relatii de colaborare specifice: (1) cu organizatii locale,
(2) cu organizatii nationale si internationale si (3) cu sponsori si finantatori.

Analiza retelelor este utilizata in toate aspectele stintei, practicii si vietii din zilele
noastre. Este o abordare relativ noua, care a revolutionat stiinta medicala, stinta
comunicarii si stinta organizatilor.® Analiza retelelor sociale (SNA) cuprinde stiinta
retelelor, dezvoltare comunitara si managementul schimbarii, metode si tehnici analitice
Si practice care ajuta actorii implicati in societatea civila sa rezolve probleme comunitare
complexe. Cu alte cuvinte, este un cadru de lucru pentru luarea unor decizii bazate pe
date si doveziin comunitate.

Metodologia colecteaza date in mod activ (prin intermediul unui chestionar),
despre relati de incredere (de exemplu colaborari, parteneriate, finantari) intre
organizatiile publice si private din Tara Fagarasului.

Conceptualizam nodurile din retea ca organizatii (respondentii la chestionar si
organizatile nominalizate). Linile care conecteaza nodurile sunt tipurile de interactiuni
operationalizate prin intrebarile la chestionar. Folosind aceste tehnici de cartare a
ecosistemului, putem analiza si dezvalui informatii despre acesta, la diferite niveluri:
structura ecosistemului, comunitatile componente si organizatile cu roluri cheie n
facilitarea fluxurilor de comunicare.

53 Duke et al., ,,Network Science”.
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epte
tea .

Teoria retelelor ne informeaza cu privire la céateva
concepte cheie, care vor fi utile in intelegerea modului in care
pot fi folosite rezultatele acestui studiu. Conceptele de
fragmentare, centralizare, tranzitivitate si modularitate
masoara structura ecosistemelor conectate pe anumite
dimensiuni, precum incredere, comunicare, colaborare Si
mobilizare. Conceptele de vizibilitate, intermediere si
influenta se masoara la nivelul nodurilor, al organizatiilor din
comunitate.

structurii

Cum arata ecosistemul organizatiilor societatii civile
din Tara Fagarasului si ce 1 caracterizeaza? Alegem o
perspectiva holistica asupra ecosistemului, pentru a-i
intelege particularitétile topologice. Aceste este nivelul cel
mai informativ si mai surprinzator intr-un exercitiu de cartare,
pentru ca face explicite anumite intuiti sau cunostinte
subiective legate de ecosistem.

Indicatorii de masurare a structurii retelei sunt:

Numarul de componente conectate (grupuri neconectate intre ele);
Densitatea retelei (care este nivelul de interactiune general in retea);

Distanta medie dintre noduri (de cati intermediari este nevoie, in medie, pentru a
facilita interactiunea dintre oricare doua organizatii din retea);

Distanta maxima dintre noduri (de cati intermediari este nevoie pentru a facilita
interactiunea dintre cele mai distante doua organizatii din retea);

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI
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unitatilor

Identificarea comunitatilor de retea este

importanta pentru a putea intelege textura sociala a
retelei. Comunitatile de retea sunt diferite fata de alte
tipuri de grupari (de exemplu comunitati organizate pe
marime, vechime etc.). Doua noduri fac parte din
aceeasi comunitate de retea in masura in care
interactioneaza mai mult cu noduri din acea
comunitate, decat cu restul retelei. Comunitatile de
retea pot fi aliniate cu alte caracteristici, cum ar fi tipul
de organizatie, dar pot fi mai diversificate. Din aceeasi
comunitate pot face parte organizatii de diferite tipuri,
daca nivelul lor de interactiune, per ansamblu, este
mare.
In acest studiu, ns&, accentul nu este pus pe
community membership (cine face parte din ce
comunitate de retea), ci pe numarul si distributia
acestor comunitatiinretea. Acest nivel agregat este util
pentru a intelege cat de usor si de rapid se pot
transmite informatiile intre comunitati. Cu céat reteaua
este mai modulara si comunitatile sunt mai disparate,
cu atatinformatia va circulamaigreuinretea.

Indicatori la nivelul comunitatilor de retea:

Modularitatea (gradul de intrepatrundere sau dispersie a comunitatilor);

Coeficientul de grupare (clustering coefficient
— tendinta de grupare a nodurilor);

Numarul de comunitati identificate.
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Fragmentare

Figura 4.1.
Exemplu de retea fragmentata.

Sursa imagine:
Arena 2020 Arena, ,,Innovation Erosion
in a Virtual Working Environment”.

Conceptul de fragmentare se refera la tendinta retelei de a avea
componente deconectate (grupuri de organizatii care interactioneaza intre ele,
dar nu si cu alte grupuri). Fragmentarea retelei semnaleaza un punct slab al
ecosistemului. Cu cat reteaua este mai fragmentata, cu atat procesul de
conectare prin relatii de incredere este mai amplu, mai complex si mai dificil de
implementat. O comunitate fragmentata, pe orice tip de interactiune, presupune
multe eforturi pentru a conecta in mod autentic diferitele componente.
Indicatorul de masurare a fragmentarii retelei in aceasta analiza este numarul de
componente deconectate.

O retea are intotdeauna unul sau mai mai multe componente mari
conectate (Giant Component). Cea mai mare componenta conectata este, in
general, un indicator al capacitatii ecosistemului de a include. In cele mai multe
cazuri, analiza separata a Giant Component, ofera informatii despre
caracteristicile celor mai incluzive tipuri de interactiuni din ecosistem. O
comunitate poate intelege mai bine care sunt oportunitatile de conectare ale
organizatiilor si grupurilor izolate, pentru a eficientiza fluxurile de comunicare Si
oportunitatile de colaborare.
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Centralizare

Figura 4.2. Sursa imagine:
Exemplu de retele cu diferite Baumann 2018 Baumann, , The
grade de centralizare. Climate Chain Coalition”.

Conceptul de centralizare se refera la monopolul de importanta al unui
numar restrans de noduri, care se regasesc in topul celor mai mari valori pe
indicatorii de centralitate. O retea centralizata va avea cam aceleasi organizatiiin
topulinteractiunilor din ecosistem. Cu cat o retea este mai centralizata, cu atato
mana de organizatii controleaza capitalul de atentie, actiune si resurse. Cu céat
ecosistemul este mai distribuit, cu atat vom descoperi organizatii diverse in
pozitiicheie.

Centralizarea poate fi un avantaj, in masura in care organizatiile cheie nu
sunt sau nu ajung in burnout, prin faptul ca gestioneaza majoritatea
interactiunilor din ecosistem. Distribuirea retelei poate fi un avantaj, in masurain
care exista mecanisme de community-building, pe care organizatii cheie cu
roluridiferite se pot baza pentrualucraeficient cu altele.
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[ranzitivitate

O

Figura 4.3.
Exemplu de configuratii cu
tranzitivitate mica versus mare.

Tranzitivitatea unei retele (sau coeficientul de
grupare) este probabil cel mai important concept
pentru a intelege contextul dinamicii increderii. In
termeni simpli, tranzitivitatea este atuncicand, dacaA
e conectat cu B si B este conectat cu G, AsiC au o
probabilitate mai mare de a se conecta (logica
Lprietenul unuiprieten este si prietenul meu”). Relatiile
tranzitive, intr-un context de relatii deincredere, cresc
si mai mult increderea si contribuie la formarea de
grupuricurelatii puternice (de tip bonding ties).

Retelele in care tranzitivitatea este mare si
distanta dintre organizatii este mica sunt retele de tip
small world, configuratii care sustin colaborarea in
interiorul siintre grupurile din retea. Relatiile puternice
sustin cultivareaincrederiiin grup, prin faptul ca ofera
familiaritate, sprijin, transmitere rapida si eficienta a
informatiilor si sustinere pentru membrii grupului.
Relatiile de tip bridging ties, care conecteaza
grupurile intr-un small world, ofera acces la informatii
noi, diverse, si la resurse din alte zone alte
ecosistemului.

Sursa imagine: Bettinardi 2016
Bettinardi, ,Spontaneous Brain Activity.
How Dynamics and Topology Shape the
Emergent Correlation Structure”.
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Opusul situatiei de tranzitivitate (grupuri coezive)
este configuratia de tip stea (hub-and-spoke), in care
exista un nod principal, conectat cu multe alte noduri,
dar acele noduri nu sunt conectate intre ele. Cu céat
aceasta configuratie este mai prezenta, cu atataccesul
la informatii, modele siresurse este maiintermediat de
un numar mic de actori. In aceste contexte, increderea
nu se propagain retea, ci se instaleaza mai degraba un
mecanism de atasament preferential, un fenomen de
tip Matthew effect, in care perpetuam cresterea
continud a increderii intr-un numar mic de actori.”
Astfel, accesul la informatii, resurse sauincredere sunt
direct intermediate de o minoritate, constransa sa
actioneze mereu in timp real, sa valideze si sa
intermedieze accesul altora, caun gate keeper.

Indicatorul de tranzitivitate din acest studiu este
coeficientul de grupare (clustering coefficient). Cu cat
coeficientul este mai mare, cu atat vorbim despre
coeziune si crearea unui context generalizat de sprijin
si incredere. Cu cat acest indicator este mai mic, cu
atat vorbim despre prezenta unor hub-uri, organizatii
care monopolizeaza accesul la informatii, incredere si
resurse.

58 Barabasi si Albert, ,,Emergence of Scaling in Random Networks”.
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Modaularitate
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Figura 4.4.
Exemplu de retea cu modularitate
mare versus modularitate mica.

Conceptul de modularitate se refera la tendinta
comunitatilor de retea de a se intersecta. Cu cat
modularitatea retelei este mai mica (B), cu atat
grupurile se intrepatrund (overlap). Cu cat
modularitatea este mai mare, cu atat grupurile sunt
disparate, conectate slab unele cu altele (A).
Modularitatea este un indicator al capacitatii
ecosistemului de a eficientiza colaborarea intre grupuri
de organizatii.

O retea foarte modulara face ca informatiile sa
circule mailent prin retea. Informatia poate fi capturata
in module, comunitati coezive, unde poate intari ideile
preconcepute, si dureaza mai mult timp sa ajunga in
grupuri distante. Modularitatea mare creste
importanta anumitor organizatii cheie sau relatii cheie,
de care depinde transmiterea de informatii prin retea.
Cu cét exista mai putine legaturi intre comunitati, cu
atat prezenta acestor legaturi este mai importanta
pentru atransmite informatii din siin afara grupurilor.

Sursé imagine:

Hao & Li 2011 Hao si Li, , The
Dichotomy in Degree Correlation of
Biological Networks | PLOS ONE”.
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orilor individuali
sme actionabile

Acesta este nivelul cel mai personal al analizei,
unde respondentiiisi potidentifica organizatiile.

Trei indicatori ai centralitatii organizatiilor
sunt calculati:
Vizibilitatea, numarul de nominalizari primite

pe toate intrebarile chestionarului, precum
si pe fiecare intrebare in parte (In-Degree Centrality);

Influenta pe care o au anumite organizatii prin faptul
ca au fost nominalizate de alte organizatii
des nominalizate (PageRank Centrality);

Gradul de intermediere pe care il fac in retea, precum

si pe fiecare tip de interactiune in parte (Betweenness Centrality).

Pentru o interpretare cat mai constructiva a
rezultatelor, trebuie luatin considerare faptul ca aceste
clasificari nu reflecta performanta organizatiilor
identificate. Ele sunt repere de interpretare a
recunoasterii organizatiilor din ecosistem. Unele
informatii vor fi surprinzatoare, altele nu. Accentul
trebuie pus pe informatiile constructive din aceste
analize:

Cine sunt ambasadorii schimbarii?

Cine e recomandat sa fie la masa deciziilor
in urma experientei colective acumulate?

Cine are potential de mobilizare prin incredere?

Cine poate facilita dialogul cu altii?

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI
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Vizibiltate
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Organizatiile cu vizibilitate mare sunt cele care au fost nominalizate de cele
mai multe ori, la toate intrebarile din chestionar. Indicatorul care masoara
vizibilitatea este In-Degree (numarul de nominalizari primite de catre o
organizatie). Dat fiind faptul ca intrebarile din chestionar sunt formulate in mod
pozitiv, conceptul de vizibilitate inseamna incredere in capacitatea de
colaborare cu aceste organizatii. Cu cat o organizatie este mai vizibila in retea,
cu atat aceasta poate deveni un ambasador al increderii pentru ceilalti. insa
vizibilitatea poate semnala ca unele organizatii sunt in situatii de suprasolicitare,
prindiversitateatipurilor de interactiunipe care le gestioneaza.

Ce poti face daca esti  mecanism: Incluziunea

i—atia vizihil3 T Resursa: Autoritatea
0 Orgamzatle vizibila in Oportunitate: Facilitarea accesului la informatii
comunitate?
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Figura 4.6.
Zona de actiune a organizatiilor
cu vizibilitate mare.
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Intermediere

Figura 4.7.
Exemplu de organizatie-conector.
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Organizatiile cu grad mare de intermediere (Betweenness) sunt
organizatii care conecteaza parti ale ecosistemului altfel slab sau deloc
conectate. Acestea actioneaza ca brokers sau poduri intre lumi. Avantajul lor
este ca au potential mare de inovare, prin faptul ca sunt unicii capabili sa
observe, sa interactioneze sau sa faciliteze interactiuni din parti diferite ale
retelei. Dezavantajul pozitiei lor poate fi o permanenta tensiune si
responsabilitate de media, de a initia sau de a transmite informatia dintr-o parte
inalta, in moduri adaptate fiecarei zone specifice aretelei pe care o integreaza.

Ce poti face daci estj Mecanism: Conectarea

Resursa: Creativitatea

0 organizatie-conector? oportunitate: Facilitarea inovatiei

Figura 4.8.
Zona de actiune a unei
organizatii-conector.
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Influenta

Figura 4.9.
Exemplu de organizatie influenta.
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Organizatiile cu grad mare de influenta (PageRank) sunt organizatii care
au primit multe nominalizari, de la organizatii care au fost la randul lor
nominalizate de multe ori. Coeficientul de influenta se coreleaza cu coeficientul
devizibilitate, in masurain care ambele se raporteaza la numarul de nominalizari
primite. Aceste doua concepte difera insa prin faptul ca PageRank ia in calcul,
iterativ, si conexiunile vecinilor. Cu alte cuvinte, ca safii influent, nu e suficient sa
fii popular. Trebuie, de asemenea, sa fii conectat cu alte organizatii populare. Nu
este doar despre aavea multe interactiuni, ciaavea suficiente interactiunicu alte
organizatii cheie.

Influenta masurata in acest fel presupune accesul anumitor organizatii la
intreagainfrastructura deincredere din ecosistem. Acest lucru le permitein mod
unic sa acceseze si sa mobilizeze resurse si cameni mai usor decat orice alt
indicator de centralitate.

Ce poti face dacd esti ~ Mecanism: Coeziunea

. . . . Resursa: Transferul de incredere
0 organizatie influenta”? oportunitate: Facilitarea accesului la resurse

Figura 4.10.

: ‘ et e Zona de actiune a unei
L .' v S ” organizatii influente.

e ] in sectiunile de mai jos

i descriem datele colectate si

! : prezentam vizual si analitic

" , rezultatele analizelor pe toti
indicatoriidescrisimai sus.
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Datele folosite in aceasta cercetare au fost
colectate prin metoda anchetei sociologice, prin
tehnica chestionarului. Intrebérile au fost adresate
actorilor importanti din societatea civila din Tara
Fagarasului. Ne-am propus sa intelegem si sa cartam
ecosistemul organizatiilor implicate in comunitate.
Pentru analiza de retea au fost colectate date privind:

Organizatiile partenere locale din
Tara Fagarasului cu care au fost desfasurate
activitati in comun n ultimii 5 ani;

Organizatiile partenere la nivel national sau
international cu care au fost desfasurate
activitati in comun in ultimii 5 ani;

Principalii sponsori si/sau finantatori
care au sustinut activitatea in ultimii 5 ani.

Curatarea si prelucrarea datelor

Curatarea datelor este procesul prin care se
corecteaza sau elimina date incorecte, formatate
gresit, duplicate sau incomplete dintr-un set de date.
Analiza raspunsurilor primite la chestionarul amintit
mai sus s-afacut dupa ce datele au fost procesate. Prin
urmare, a fost necesar ca datele etichetate gresit sa fie
eliminate. De asemenea, intrucat scopul analizei este
acela de aidentifica calitatea de partener/finantator, au
fostinlaturate relatiile de tip dublura din baza de date.

Limitarile esantionului

Analiza de retea este adeseaingreunata de datele incomplete. Aceasta metoda
de analiza este pusa cu adevarat in valoare atunci cand se lucreaza cu date cat
mai complete pentru comunitatea studiata, astfel incat esantionul ideal este
unul cat mai aproape de 100% din populatia reala. Cand esantionul este
nereprezentativ, ne indreptam atentia spre mecanismele, dinamicile importante
observatein esantion, nune concentram pe numarul de respondenti.
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Prezentam mai jos reteaua de colaborari si
parteneriate din Tara Fagarasului, sumarizand la final o
serie de indicatorisiinterpretareaacestora.

Figura 4.11.
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Tntregul Parteneriate Parteneriate nivel Sponsori /
ecosistem Tara Fagaragului national/international Finantatori
147 45 71 70

et [PV 87 66 78
3 1 12 7
135 45 30 50
SRy 92% 100% 42% 1%
207 87 32 64
95% 100% 48% 82%
1% 4% 1% 2%
2 1,8 13 1
5 4 3 2
15 2 09 1,1
0,06 0,1 0,006 0,011
0,631 04 0,75 0,684
8 5 13 10

Tabel 4.1.
Descrierea retelelor din Tara Fagdrasului.

Statisticile descriptive la nivelul retelei
si comunitatilor indica urmatoarele:

Reteaua de parteneriate locale nu este fragmentata, un lucru pozitiv, care

indica prezentaunuiecosistem bine conectatin Tara Fagarasului.
Reteaualocalanuesteinsabine conectatalanivel national si
international, fiind foarte fragmentatala aceste niveluri.

in medie, o organizatie din Tara Fagarasului are doi parteneri locali, un

partenerlanivel national sauinternational siun finantator.
Nivelul coeziuniiin retea este foarte mic sinu existareciprocitate (dacaAa
nominalizat B, atuncisiBanominalizat A).

Reteaua locala este centralizata in jurul unor organizatii cheie bine

conectate, celelalte raméanéandin pozitii periferice ecosistemului.
Configuratia sistematica din ecosistem este de tip stea, cu o organizatie
cheie Inmijloc si partenerineconectatiintre ei.
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Top organizatii Tara Fagarasului

’

Vizibilitate

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Muzeul Valer Literat

Serviciul Salvamont
Victoria

ACUM

Muzeul de Panze si Povesti
Mandra

Primaria Fagaras

SKV

Asociatia Sona Noastra

Fundatia Mihai si Maria Fratila

AVPS Berivoi

Influenta

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Muzeul Valer Literat

Serviciul Salvamont
Victoria

ACUM
SKV
AVPS Berivoi
Priméria Recea
Scoala Recea

Priméaria Fagaras

Asociatia Montana

Carpati - Filiala Fagaras

Tabel 4.2.
Top organizatii din Tara Fagarasului.

Reamintim:

Organizatiile cu vizibilitate mare in retea, au
capacitatea de a-si folosi autoritatea pentru
a include alte organizatii in fluxuri de
comunicare si pentru a facilita accesul cat
mai larg la informatii relevante in ecosistem.
Organizatiile cu influenta in ecosistem pot
facilita accesul la resurse prin transfer de
incredere si know-how si pot mari gradul de
coeziune al ecosistemului prin facilitarea co-
crearii. Organizatiile-conector isi pot folosi
pozitia unica din ecosistem pentru a genera
spatii de co-creare si pentru a facilita
inovatia si comunicarea intre organizatii
altminteri putin sau deloc conectate.

Intermediere

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Institutul de Cercetare
Fagaras

Muzeul de Panze si Povesti
Mandra

Asociatia Montana
Carpati-Filiala Fagaras

Societatea de binefacere
DIAKONIA

Fundatia Mihai si Maria Fratila

Fundatia Regen

Clubul de Turism si Ecologie
»Iransmont” Fagaras

ATEC Berivoi

Asociatia
Bun venit Transilvania
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nizatii partenere
sului a

Formularea intrebarii din chestionar la care au
raspuns organizatii dincomunitate:

,JNumiti (enumerati) organizatiile partenere din Tara Fagarasului
cu care ati desfasurat activitati in comun in ultimii 5 ani.”
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Top organizatii in ecosistemul local

)

Vizibilitate Influenta

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Carpati - Filiala Fagaras

_ Muzeul Valer Literat Muzeul Valer Literat

Serviciul Salvamont Serviciul Salvamont
Victoria Victoria
Muzeul de Panze si Povesti

_ Primaria Fagaras AVPS Berivoi

_ SKV Priméria Recea

_ Asociatia Sona Noastra Scoala Recea

_ Fundatia Mihai si Maria Fratila Primaria Fagaras

“ AVPS Berivoi Asociatia Montana

Tabelul 4.3.
Top organizatii in ecosistemul local.

Aceleasiorganizatii se regasescintop 10
pe fiecare indicator la nivel local, ca siin
intregul ecosistem de relatii descris
anterior.

Intermediere

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Institutul de Cercetare
Fagaras

Muzeul de Panze si Povesti
Mandra

Asociatia Montana
Carpati-Filiala Fagaras

Societatea de binefacere
DIAKONIA

Fundatia Mihai si Maria Fratila

Fundatia Regen

Clubul de Turism si Ecologie
»Iransmont” Fagaras

ATEC Berivoi

Asociatia
Bun venit Transilvania
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inizatii partenere
sau international a

Formularea intrebarii din chestionar la care au
raspuns organizatii din comunitate:

,Numiti (enumerati) organizatiile partenere la nivel national sau
international cu care ati desfasurat activitati in comun in ultimii 5 ani”.
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Top organizatii in ecosistemul
de parteneriate cu organizaf
a nivel national si international

Vizibilitate

Academia Romana

AmaTur Roménia

Ashoka Romania

Asociatia pentru Relatii Comunitare

Asociatiunea Astra Sibiu

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Institutul de Cercetare Fagaras

4Change, Portugalia

Agape eV

Agentia Nationala pentru Romi

Tabelul 4.4.

Intermediere

Asociatia Montana Institutul de Cercetare
Carpati Fagaras
Academia Romana Asociatia Make Better

Asociatia Montana

S R Carpati - Filiala Fagaras

Asociatiunea Astra Sibiu

Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Agape eV

Bun venit - Willkommen! eV

Code for Romania

ONCR

Ashoka Romania

Top organizatii in ecosistemul de parteneriate cu
organizatii la nivel national si international.
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nalilor
intatori ai organizatiilor
sului

Formularea intrebarii din chestionar la care au
raspuns organizatii din comunitate:

,JNumiti (enumerati) principalii sponsori si/sau finantatori
care va sustin/v-au sustinut activitatea in ultimii 5 ani.”

Figura 4.14.
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Topul entitatilor
din ecosistemul de finantare
al organizatiilor din Tara Fagarasului,

m Vizibilitate
_ Fundatia Comunitara Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului Tara Fagarasului
— Salco Serv Fundatia Stefan Caltia
_ Primaria Fagaras Primaria Fagaras
_ Dedien Roméania Salco Serv
_ Apa Serv Dedien Romania
_ AmaTur Romania Apa Serv
_ S.C. UNO TRADING SRL AmaTur Roméania
_ Valencia Trading Valencia Trading
— DuoCafee Casa Terra
— Comuna Hoghiz S.C. UNO TRADING SRL

Tabelul 4.5.
Topul entitatilor din ecosistemul de finantare al
organizatiilor din Tara Fagarasului.

Intermediere

Despartamantul ,lon Codru Dragusanu”
ASTRA Fagaras
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Ecosistemul societatii civile Tara Fagarasului
este destul de bine conectat la nivel local, insa nu este
suficient de bine integrat la nivel national si
international sinu este suficient de sustenabil din punct
de vedere al sprijinului financiar. Coeziunea sitransferul
deincredere in ecosistem pot fi sporite, prin rolul cheie
pe care anumite organizatii il au in acest ecosistem.
Incluziunea organizatiilor periferice in fluxuri de
informatii generalizate sifacilitarea accesuluila resurse
sunt alte actiuni concrete care pot fi initiate de
organizatii care detin pozitii cheiein ecosistem.

Pentru a completa acest studiu, este
recomandata colectarea de informatii calitative prin
interviuri si focus grupuri, care sa expuna experientele
de comunicare, colaborare si dezvoltare comunitara
ale organizatiilor cheie identificate, dar si ale celor care
nu au fost identificate prin aceasta metodologie, ceea
ce vom explora in capitolul urmétor. Intelegerea
profunda a experientei, impreuna cu informatiile
obiective din acest capitol, pot forma baza unor
strategii de imbunatatire a unei culturi comunitare
bazate pe incredere, valori si obiective comune in Tara
Fagarasului, a proceselor de comunicare formala si de
feedback, a practicilor de colegialitate sileadership sia
cresterii capacitatii sectorului.

Pentru interventiile de Tmbunatatire a
ecosistemelor comunitare, optiunile seintind pe o plaja
larga, de la interventii implicite si quick wins, la
interventii explicite si interventii ample. Exemple de
interventii ar fi:
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Forme de recunoastere formala sau informala a
organizatiilor cheie (implicit — apreciere prin email,
telefon, fata in fata; explicit — prin recunoasterea
publica, interna sau externa, a contributiilor
organizatiilor cheie ladezvoltarea comunitatii).

Forme deimplicare aorganizatiilor cheiein
procese de luare a deciziilor, unde contributia
lor poate fivalorificata (implicit —la nivelul lor
administrativ; explicit—lanivel strategic
regional). Acesteapot contribuilaactivitatide
feedback, schimb de experienta, dezvoltare
de strateqii, studii, programe, experimente.

Forme de implicare a organizatiilor cheie in
activitati de mobilizare (implicit - invitatii la dialog
si dezbateri; explicit - ambasadori ai schimbarii
sau ai anumitor proiecte de importanta strategica
pentru Tara Fagarasului).

Forme deimplicare a organizatiilor cheiein
activitati de co-design, co-creare siinovare
(implicit—prin colectarea de informatii din
exemple de bune practici existente dejain
comunitate; explicit —prin procese de
colaborare deschise, participative).

Pentru a putea monitoriza impactul interventiilor si progresul
ecosistemului de interactiune, acest studiu poate fi reluat regulat, o data
la doiani.

in general, recomandarea noastra este ca acest studiu sa fie
acompaniat de actiuni concrete pentru a contribui la obiectivele
comunitatii. Caracteristica lui este ca scoate in evidenta mai degraba ce
functioneaza, decat ce nu functioneaza, pentru a putea identifica mai
usor modelele de comunicare, colaborare si incredere care pot fi
adoptate, adaptate siutilizate pentru dezvoltarea altor zone cu probleme.
|dentificarea organizatiilor cheie urmareste modele de leadership si
interactiune care inspira, motiveaza simobilizeaza.
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Imputernicirea organizatiilor cheie

Pentru cresterea capacitatii societatii

civile din Tara Fagarasului, o strategie relevanta
este Tmputernicirea organizatiilor cheie.
Includem cateva recomandari pentru
relationarea cu organizatiile cheie:

Cunoasterea punctelor forte si punereain valoare,
prin imbunatatirea vizibilitatii lor, prin implicarea
lorininitiative si prin sprijinirea sirecunoasterealor
pentru contributiile pe carele aducin comunitate.

|dentificarea practicilorinovatoare in modul
in care organizatiile locale lucreaza si
comunica. Competentelelorle permit sa
exploreze solutii alternative reale, sa discute
probleme sisa comunice cu pasiune despre
noile evolutii.

Furnizarea de informatii oficiale directe, corecte si
in timp real. Abilitatile lor de comunicare in
comunitate devin punctul central alimplicariilor.

Incurajarea participariila planificarea,
comunicareasipunereainaplicare a
initiativelor de dezvoltare sia gasiriiunor noi
modalitati deimbunatatire a acestor etape.

Invitarea organizatiilor cheie la ateliere de lucru
pentru ,modelarea viitorului” si implicarea lor in
crearea unor procese de jos in sus pentru a
transforma strategiain realitate.

Sprijinirea organizatiilor cheie cuformare
sau cuinstrumente de colaborare, pentruale
asigurasuccesul.
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Imbunatatirea comunicrii la nivel loca

Avand in vedere rezultatele analizei retelei

sociale a organizatiilor din Tara Fagarasului,
imbunatatirea comunicarii la nivel local ar trebui
sa devina o prioritate. In acest sens
recomandam:

Maximizarearazeide actiune, a vitezei si acuratetii
informatiilor oficiale — evitarea lanturilor lungi de
informatii care ajung la organizatii cu intarzieri.
Scurtarea cailor prin care circula informatiile
oficiale prin deschiderea unor canale de
comunicare cu privire la problemele comunitare si
prin permiterea accesului direct al organizatiilor la
informatiile necesare. Organizatiile cheie
identificate sunt organizatii apropiate de
comunitate.

Conectareazonelorizolate sau care au
probleme de comunicare, colaborare sau
incredere cu organizatiile cheie din acele zone.
Transparenta comunicariisemnaleaza faptul ca
suntapreciate sica se doreste sprijinul lor pentru
aduce comunitatealanivelul urmator.
Implicareaaltor organizatiiin acest proces, prin
intermediul organizatiilor cheie pe carele
apreciaza, creste probabilitatea casiacesteasa
contribuie pozitivla directiile propuse.

incurajarea relatiilor bazate pe incredere, pentru a
adopta si sustine viziunea si nevoile de dezvoltare
ale comunitatii. Conectarea canalelor de
comunicare informala la sursele de informare
oficiala. Tncurajarea organizatiilor cheie sa
foloseasca retelele lor personale pentru a
comunica, amobiliza oamenii si a sarbatori etapele
de dezvoltarereusite.

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

~
(@)}



Capitolul 4

Sprijinirea colaborarii si comunicarii

Pentru a facilita conectarea organizatiilor
din zona, precum si pentru a dezvolta
parteneriate locale, nationale si internationale,
recomandam urmatoarele directii de actiune
care sa sprijine o colaborare si 0 comunicare
eficienta:

eficiente

Crearea unor echipe diverse pentru abordarea
proiectelor complexe siimbunatatirea cooperarii.

Dezvoltarea de platforme digitale sitehnologii
pentru procesarea datelor existente dela
organizatii sipartajareainformatiilorintre
acestea (cu procese derespectare anormelor
morale sietice).

Organizarea de intéalniri periodice intre organizatii
din comunitate pentru a discuta despre proiecte
comune siaimbunatati colaborarea.

Organizarea sauincurajarea participariila
ateliere de formare sispecializare, pentrua
invata abilitati sicompetente noi, dar sipentru
aprofundarea celor existente.
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Accelerarea inovatiel si sinergiilor cu sens

Societatea civila din Tara Fagarasului este

motivata de dorinta de a contribui la formarea
unei comunitati functionale. In acest demers,
solutiile inovatoare pentru imbunatatirea
comunitatii si pentru abordarea provocarilor
locale sunt esentiale. Pentru a creste sinergiile
generatoare de inovatie, recomandam:

Dezvoltarea unor solutii tehnologice si automate
pentru a colecta si standardiza date din comunitate
siasigurareaaccesuluicomunitatiilaele.

Formarea de parteneriate cu alte comunitati
pentruapromovainovatia sischimbul de
cunostinte.

Sustinerea participarii la proiecte de inovare si
dezvoltare pentruaaduce solutii noi sivaloroase.

Implementarea unui sistem de gestionare a
ideilor siainovatiei, unde organizatiile pot
propune solutiiinovatoare siidei pentru
imbunatatirea proceselor dincomunitate.

Organizarea unor evenimente de networking si
conferinte tematice, care sa aduca laolalta experti
din diferite domenii, pentru a incuraja colaborarea
siinovatia.
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Aceste recomandari vor ajuta la
dezvoltarea unei culturi comunitare sanatoase si
eficiente, in care colaborarea, feedback-ul,
inovatia si optimizarea proceselor de
comunicare si colaborare vor juca un rol esential
in cresterea capacitatii institutionale si
organizationale. Exemplele de bune practici din
comunitate ofera deja modele concrete Si
referinte validate, care pot ajuta laimbunatatirea
performantei si eficientei altor organizatii locale.
Adaptarea si aplicarea acestor practici poate
contribui atat la cresterea capacitatii
institutionale, cat si la asigurarea unui mediu
motivant si eficient in comunitate. Adoptarea
noilor tehnologii va sprijini organizatiile in
indeplinirea directiilor de actiune propuse,
conducéand la o comunitate maiinovatoare, care
isi valorifica intregul potential si care se implica
activin procesul deimbunatatire continua.

Analiza retelelor sociale din cadrul
societatii civile din Tara Fagarasului ne ajuta sa
intelegem cum sa sustinem dezvoltarea
capacitatii organizatiilor din punct de vedere
relational, prin intermediul colaborarii. n
continuare, vom duce analiza societatii civile din
regiune la un nivel mai specific, analizand datele
calitative care ne ajuta sa intelegem cum
persoanele care fac parte din societatea civila
percep propriile experiente acumulate pe
parcursulimplicariilorin comunitate.
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Dezvoltarea capacitatii societatii civile

din Tara Fagarasului:
analiza datelor calitative

Componenta de cercetare calitativa a
acestui proiect analizeaza date generate prin
intermediul a sase focus grupuri cu reprezentanti
ai societatii civile din zona Fagarasului si, ulterior,
al altor doua focus grupuri, unul cu reprezentanti
ai institutiilor si firmelor locale si altul cu
reprezentanti ai fundatiilor comunitare din
Fagaras si Sibiu. Focus grupurile au fost realizate
atatin persoana, céat sila distanta, prin platforma
online Zoom, in perioada iulie-septembrie 2022.
La cele sase focus grupuri initiale au participat 43
persoane, fondatori si/sau angajati ai unor
organizatii neguvernamentale. Esantionarea s-a
realizat prin tehnica bulgarelui de zapada,
pornind de la respondentii la chestionar. Un prim
pas in analiza calitativa este sintetizarea
principalelor date care au rezultat din focus
grupuri. Participantii sunt identificati prin initiale
care nu corespund numelor lor.

In cadrul acestui capitol vom analiza
perspectivele persoanelor intervievate cu privire
la modul in care au infiintat organizatiile din care
fac parte, functionarea acestora, experientele de
leadership in organizatie, experientele de
invatare si, desigur, provocarile intampinate. Vom
incepe capitolul cu analiza motivatiei care sta la
baza implicarii in comunitate, vom discuta
experienta de creare a unei organizatii si apoi mai
multe aspecte legate de functionarea
organizatiilor din regiune.
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Dezvoltarea capacitatii societatii civile
din Tara Fagarasului:
analiza datelor calitative

Motivatia generala mentionata de toti participantii la focus grupuri a
fost dorinta de a aduce o schimbare pozitiva in comunitatea din Tara
Fagarasului, de care acestia se simt extrem de atasati. Directile de
implicare variaza, in functie de domeniul de activitate al organizatiei: acces
echitabil si incluziv la educatie; sprijinirea persoanelor de etnie roma din
zona Fagarasului; suport si incluziune pentru persoanele cu dizabilitati,
inclusiv accesibilizarea spatiului urban si a elementelor de arhitectura
urbana; ingrijire paliativa pentru persoane cu boli terminale; protejarea
patrimoniului cultural si organizarea de programe si evenimente culturale;
organizarea de evenimente sportive; protejarea naturii si a infrastructurii
montane; si protejarea animalelor fara stapan.

Pe langa programele si serviciile propriu-zise, respondentii doresc sa
contribuie la schimbarea mentalitatii, considerand ca mai multa empatie si
toleranta ar avea efecte benefice la nivelul intregii comunitati din zona.
Conform unui respondent, o schimbare substantiala la nivel de mentalitate
i-ar putea determina pe tinerii care doresc sa plece din Fagaras sa isi
reconsidere decizia: ,Fagarasul e un oras mic, din care copiii pleaca. Sa le
oferim motive sa se intoarca, altfel in 10 ani vom fi un oras de parinti care
vorbesc cu copiii la telefon sau pe FaceTime.” (G.B.) Aceasta tema, a
tinerilor care pleaca din comunitate, dar si a celor care se intorc, a fost
mentionata de mai multi participanti, distingdndu-se o nevoie aparte de a
face comunitatea si regiunea mai functionale si mai primitoare.

Prin proiectele pe care le desfasoara, organizatile participantilor
doresc sa ofere: mai mult acces la resurse educationale, inclusiv modele de
educatie informala, ,altele decéat caietul si stiloul” (W.R.); combaterea
discriminarii fata de comunitatile de romi; combaterea prejudecatilor fata de
persoanele cu dizabilitati; constientizarea nevoii de a oferi ingrijire paliativa;
intelegerea rolului pe care patrimoniul cultural il are la nivelul comunitatii si a
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imperativului de a-l proteja; schimbarea de atitudine fata de sport, natura,
munte simiscareain aer liber si schimbarea atitudinii oamenilor fata de céinii
fara stapan.

Procesul de constituire al organizatiei a intampinat trei categorii de
provocari, legate de: mentalitatea persoanelor din comunitate; lipsa de
informatie si de know-how; si birocratia excesiva. Una din principalele
probleme legate de mentalitate provine dintr-o anumita forma de
scepticism — atitudinea ,si mie ce-mi iese?”, asa cum au numit-o cativa
participanti —, precum si din lipsa de rezilienta si rabdare de a astepta
rezultatele pozitive ale implicarii in comunitate. Acestea se reflecta in
mentalitatea membrilor comunitatii, care ,inteleg greu ca trebuie sa ne
gjutam” (O.R.), ,sa facem voluntariat, fara sa asteptam ceva in schimb”
(H.J.), iar principala consecinta este dificultatea de a forma o echipa de
lucru si de a 0 mentine pe termen mediu silung.

Perceptia unei mentalitati care nu apreciaza implicarea civica este
prezenta la majoritatea participantilor. A.X. prezinta in detaliu aceasta
perspectiva:

,ount organizatii care vor sa se implice, dar nu vad din
partea comunitatii sa se duca catre organizatile respective.
Deci exista un fel de imobilitate la nivel de zona, unde nu
se percep organizatile respective ca aducand un
[beneficiu] in societate [...], sunt percepute ca doar cer
bani, dar nu se duc mai departe sa vada ca oamenii astia
chiar depun eforturi sa faca ceva si nu e usor, cel putin in
Tara Fagarasului, nu e usor sa faci lucrurile sa se miste.
[...] Eu zic ca si comunitatea noastra este 0 comunitate
mai inchisa si nu percepem partea aceasta de voluntariat
cum ar trebui s& o percepem. In general se asteaptd sd se
primeasca si nu sa se dea.” (A.X.)

De asemenea, A.X. ne prezinta o perspectiva asupra mobilizarii persoanelor
din comunitate; dificultatea intampinata de liderii locali in a mentine
initiativele active este pusa pe seama lipsei unei dorinte de implicare civica
in comunitatile locale: ,Nu exista dorinta aceasta de implicare. E greu. Eu
lupt de 18 ani sa fac un nucleu care sa se angajeze, sa se implice. Merg
treburile, dar tot timpul trebuie sa dai energia aceea ca sa mearga.” Pentru
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alti respondenti, infiintarea organizatiei a fost afectata semnificativ de lipsa
unor persoane care sa-si asume rolul de co-fondatori: ,,Cel mai greu a fost
sa gasim cameni cu care sainfintam.” (Z.A.)

Atét lipsa de intelegere a implicarii in comunitate, cat si lipsa de implicare
propriu-zisa sunt atribuite de unii participanti fricii si lipsei de incredere dintre
persoanele din comunitate. Frica si lipsa de incredere sunt vazute ca fiind
rezultatul perioadei comuniste sau a unei lipse de transparenta in relatia cu
organizatiile existente:

“Lipsa asta de implicare nu cred ca este de condamnat,
pentru ca eu cred ca vine din subconstientul nostru
colectiv. E nevoie de 50 de ani sa se schimbe. Hai sa ne
gandim cum au trait parintii nostri in comunism, atunci
ideea de voluntariat era, dar era fortata, si atunci oamenilor
i s-a imprimat aceasta repulsie. Apoi au urmat primii ani
dupa revolutie, cand au aparut asociatii care, 1a fel, au
determinat o neincredere, pentru ca majoritatea erau niste
chestiuni de frauda, pe multe se inregistrau masini.” (A.V.)

O mai buna promovare a activitatilor organizatillor ar conduce la o
schimbare a mentalitatii, considera doua dintre participantele la focus
grupuri. De asemenea, este punctata importanta de a-iintelege pe voluntari
si pe angajati, pentru a-i putea motiva sa ramanaimplicati.

O alta provocare se refera la lipsa know-how-ului si a informatiilor necesare
pentru infiintarea unei organizatii si pentru a crea si implementa proiecte.
Cei mai multi dintre respondenti au dat drept exemplu lipsa de cunostinte
despre managementul de proiect si fundraising: cum se solicita o
sponsorizare, cum pot fi convinsi potentialii donatori sa sprijine 0 cauza sau
un anumit proiect, ce suma ar trebui solicitata si cum poate fi demonstrat ca
fondurile primite au fost folosite in scopulin care au fost donate.

Aproape toti respondentii s-au referit la birocratia excesiva care le-a
ingreunat procesul de constituire a organizatiei si cativa dintre ei au adus in
discutie lipsa digitalizarii procedurilor institutionale, corelata cu nevoia de afi
prezent fizic la sediul institutiilor statului: ,,Partea birocratica, de depus acte,
scos acte de la ANAF [Agentia Nationala de Administrare Fiscald], sa
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dovedesti ca nu ai litigii, datorii ca sa poti fi membru fondator intr-o
asociatie... cel mai simplu ar fi sa fie totul digitalizat” (C.C.). Este mentionata
si dificultatea intelegerii aspectelor legale si nivelul de dificultate al procedurii
deinfiintare:

,Noi am avut norocul ca ne-au ajutat doi avocati, daca nu,
noi nu ne apucam. Is luni de zlle, am inceput din ianuarie si
s-a terminat acum o luna (in august) si s-au ocupat doi
avocati. Daca trebuia sa ma ocup eu cu sotia probabil in
2024 ne auzeam. Trebuie sa gasesti un contabil care sa
se ocupe, noi nu avem timp. Numai in Romania iti cer astia
sa ai studii de economie. Al infiintat 0 asociatie? Trebuie sa
stiil,.. Ce sa stiu? Cant la chitara... .. Ani de zile am refuzat
sa 0 facem, asta era principalul motiv, teama de a incepe o
activitate cu asociatia si dup’aia mai mult sa platesc la stat
din bani pe care eu nu i incasez. Eu nu am bani. Noi nu
avem bani, si statul cere bani pe un proiect pe care nu
incasam, ca i voluntariat, dar el zice trebuie sa platesti.
Trebuie sa ai contabil. Trebuie sa ai aia... etc.” (A.Y)
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Functionarea

organizatiei

Provocarile legate de birocratie, dublate de lipsa de predictibilitate a
procedurilor administrative si de dificultatea de a comunica cu autoritatile,
au continuat si dupa procesul de constituire al organizatiei, asa cum a
remarcat marea majoritatea a participantilor:

,Dupa aceea nu a fost mai simplu, cu rapoartele anuale.
Constituirea n-a fost mai dificila decat ce a urmat...” (W.R.).
,Asa se bat unii cap in cap... se schimba de la o zi la alta,
ne omoara... Statul ne impiedica foarte, foarte, mult, nu ne
ajuta, ne impiedica.” (L.X.)

Au continuat si dificultatile legate de obtinerea de informatii: ,Sunt foarte
multe intrebari, situatii in care nu stii cum sa procedezi, ce trebuie facut, ce
acte ai nevoie, unde te duci sa obtii actul respectiv,” (A.Z.) precum si cele
cauzate de mentalitatea invechita a comunitatii si a autoritatilor.

O provocare majora o reprezinta si lipsa fondurilor. Multi dintre respondenti
nu stiu cum pot accesa mai multe fonduri, iar, in anumite cazuri, acest lucru
se coreleaza cu insuficienta resursei umane. Organizatiile mici, care nuau o
sursa constanta de finantare, se confrunta cu o presiune permanenta, care
poate deveni apasatoare.

Totusi, In ciuda provocarilor mentionate, respondentii doresc saisi continue
activitatea, iar in urmatorii 5 ani spera sa extinda organizatiile si sa dezvolte
mai multe proiecte la nivel local si national, implicand cat mai multe
persoane in actiuni de voluntariat. Aceasta extindere este, insa,
conditionata de atingerea unei anumite predictibilitati la nivel financiar: ,Sa
stabilizam putin activitatea asociatiei, sa putem derula constant anumite
activitati, fara sa depindem de o finantare sau de calendarul unui proiect.”

(R.F)
I ——
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Intrebati despre sprijinul pe care ar trebui sa-1 primeasca pentru a
depasi aceste provocari, respondentii au sugerat o directie principala:
sistematizarea informatiei. O platforma online care sa sintetizeze informatiile
juridice, financiare (inclusiv cele legate de finantarile pentru diverse proiecte)
si administrative relevante pentru organizatii a fost mentionata in mod
repetat ca o solutie pentru aceste provocari. Prin aceasta platforma, un
jurist sau o firma de consultanta specializat(a) in domeniul neguvernamental
ar putea oferi asistenta juridica, pe care respondentii 0 considera extrem de
necesara, dar dificil de accesat:

,[Vrem] sa schimbam un statut, sa dam o anumita bursa
cuiva, dar nu stim cum... cum sa facem asa incét sa fim in
legalitate fata de stat.” (A.Z.)

Unul dintre participantii la studiu ar dori sa gaseasca pe platforma
sugerata si programe de dezvoltare si invatare, dar si oportunitati de
recrutare a voluntarilor. Platforma le-ar fi utila si administratorilor de
companii care ar dori sa sprijine anumite proiecte sociale, dar nu au
informatiile necesare, cum ar fi posibilitatea de a redirectiona 3,5% din
impozitul pe venit catre anumite cauze sau organizatii:

JInca se explica din gurd in gurd, nu mi se pare normal
pentru momentul in care traim, 2022." (PL)

Tot aici, organizatiile cu mai multa experienta ar putea oferi mentorat
pentru organizatiile aflate la Tnceputul activitati. Doua dintre directiile
mentionate In acest sens se refera la promovarea activitatilor (cum sa
comunicam mai bine, astfel incat sa devenim mai vizibili in comunitate) si,
foarte important, la accesarea fondurilor si la imbunatatirea cererilor de
finantare (de ce a fost respinsa o aplicatie la un anumit program si cum
poate fi ea imbunatatita). Aceasta este o provocare in special pentru
organizatile mici sau pentru cele aflate la inceput de drum, dar si pentru
persoanele care lucreaza cu normaintreaga si se implicain organizatii civice
in afara orelor de serviciu:

,ount multe fonduri, dar sunt putini oameni care stiu despre
ele, daca nu lucrezi in domeniu, in mediul asta. Sunt oameni
care fac partea asta de asociatie ca un al doilea job si atunci
nuautimp saseinformeze.” (D.C.)

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATI CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

Co
!



Capitolul 5

Una dintre respondente si-a exprimat dezamagirea fata de lipsa unei
astfel de platforme in Fagaras, deoarece ,e nevoie de punerea acestor
oameni la un loc si de recunoastere” (G.B.), iar acest mediu ar facilita si
interactiunea organizatiilor civice din regiune.

Toti respondentii au colaborat sau colaboreaza cu organizatii Si
grupuri de initiativa active in Tara Fagarasului, la nivel national sau, in cazul
catorva dintre ei, la nivel international, precum si cu alte institutii: Primaria
Fagaras, muzee sau scoli. Cu totii si-ar dori sa interactioneze mai activ cu
alte organizatii si sa se ajute reciproc, mai ales in cazul aplicatiilor pentru
diverse finantari:

,Noua nu ni se pare greu sa facem partea de social
media, ca asta am facut, i atunci facem un schimb: eu va
ajut cu social media, vol, ca asociatie, ma ajutati cu altceva
in schimb. Daca ne-am intéini mai des si am face chestiile
astea, sa lucram impreuna...” (L.C.)

,Jdentificam un proiect de 100.000 de euro si[...] ne e
teama sa-| scriem pentru ca nu avem expertiza necesara
[...], hai sa ne vedem cu tofii, 3-4 zile, 0 saptamana,
undeva, sa lucram strict pe proiectul acesta.” (F.V.)

Impactul proiectelor create de organizatiile civice poate fi masurabil
sau, dupa caz, mai dificil de cuantificat. Exemple de impact masurabil sunt:
achizitionarea de materiale didactice pentru materiile STEM; intocmirea de
fise de lectura, in cazul donatiilor de carti; organizarea unor evenimente
culturale; cresterea numarului de elevi care participa la activitatile
organizatiei; cresterea numarului de turisti care viziteaza un anumit obiectiv;
siraportarea lunara a activitatii.

Asa cum a fost mentionat mai sus, respondentii doresc ca, prin
proiectele lor, sa contribuie la schimbarea mentalitatii in Tara Fagarasului:
mai mult altruism, mai multa toleranta fata de persoanele vulnerabile, 0 mai
buna intelegere a rolului pe care cultura il are la nivelul unei comunitati. Unii
dintre respondenti au observat schimbari pozitive in acest sens, dar
acestea sunt greu de evaluat. La fel, impactul proiectelor din educatie este
imposibil de cuantificat intr-un timp scurt.
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Implicarea in comunitate a reprezentat si un proces de invatare
constant pentru respondenti. Datorita proiectelor dezvoltate in comunitate,
respondentii au invatat sa scrie proiecte, cereri de finantare, bugete si
rapoarte de proiect, sa gestioneze si sa implementeze proiecte, sa
foloseasca programul MS 365 Nonprofit si sistemul de cloud storage MS
OneDrive, sa organizeze evenimente, sa mobilizeze comunitati online si sa
abordeze potentiali donatori. Abilitatile deprinse includ abilitatea de a
comunica eficient si empatic cu diferite categorii de persoane, de la
beneficiari la voluntari, flexibilitatea, rezilienta, managementul timpului,
abilitatea de adaptare la situatii neprevazute si abilitatea de a gestiona
eficient un buget limitat:

,Am invatat ce inseamna cu adevarat comunicarea. [...]
Am fost la cursuri, dar cel mai bine inveti in comunitate,
inveti comunicand cu autoritatile, [inveti] cum trebuie sa te
raportezi la interlocutor, cum sa eviti limbajul de lemn. [...]
Am invatat cd, daca tu ai o idee foarte bine conturata in
cap, trebuie sa o explici foarte clar, pentru ca oamenii sa
inteleaga ce vrei sa faci.” (FV)

Din nevoia de a se adapta rapid pandemiei de COVID-19,
respondentii si-au mutat activitatea pe platformele de comunicare online, in
special ZOOM si Google Meet, pe care intentioneaza sa le foloseasca si in
continuare, alaturi de Facebook si aplicatia WhatsApp, pe care le foloseau
siinainte de pandemie. Comunicarea online poate fiimpersonala, asa cum
a definit-o unul dintre respondenti, dar datorita ei ,poti sa te vezi oriunde, e
mult mai simplu sa comunici” (C.C.), eliminand in acelasi timp costurile
deplasarii. Ar fi 0 greseala ca aceste mijloace de comunicare sa fie
abandonate odata cu finalul pandemiei, considera una dintre participante.

Respondentii au incercat sa emuleze modelul FCTF in ceea ce
priveste networking-ul si comunicarea cu membrii comunitatii, inclusiv cu
donatorii. Multi dintre ei au invatat din propria experienta profesionala sau
de voluntariat, din participarea la anumite evenimente, de la formatorii din
diverse proiecte sau din interactiunile cu persoanele din jur (parteneri cu mai
multa experienta, membri ai comunitatii sau beneficiari ai anumitor
proiecte). Alte surse de invatare includ: participarea la conferinte locale si
internationale si la evenimente online; continutul social media (Facebook,
Instagam, Pinterest) creat de FCTF si de persoanele pe care le admirg;
videoclipurile de pe platforma YouTube.
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Daca ar alege sa urmeze un program de invatare, marea majoritate a
respondentilor ar prefera cursurile in persoana, care, in perceptia lor, ,,ofera
O conexiune umana reala.” (H.J.) Cativa din ei, totusi, ar opta pentru un
format online sau hibrid. Toti respondentii ar prefera un program aplicat, nu
teoretic. in perspectiva unui respondent:

,La cursuri de formare am fost cu totii, si aici si in
strainatate, dar n-a fost nimic punctual, ce inseamna aia,
ailalta. [...] E foarte greu sa inveti un sablon, si atunci cred
ca asta ar fi metoda cea mai folositoare pentru toata lumea
[metoda practical.” [F.V]

Pentru a clarifica ce inteleg printr-un curs practic, cétiva dintre
respondenti au oferit ca exemplu cererile de finantare, adaptate cerintelor
fiecarui finantator: ,,Ai nevoie de ajutor concret, sa scrii o finantare anume,
[care are] anumite cerinte.” (R.F.) Astfel, un program aplicat ar fi bazat pe
studii de caz, experiente de tip mastermind, si colaborare intre participanti,
iar la sfarsit sa le fie oferit un suport de curs sau un ghid care sa poata fi
consultat ulterior.
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Colaborarea
cu Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

Respondentii sunt satisfacuti de interactiunea cu FCTF si considera
ca, datorita credibilitatii sale, Fundatia poate juca un rol de catalizator,
facilitand colaborarea dintre organizatii. Multi dintre respondenti au primit
deja finantari de la FCTF sau auinscris proiecte la evenimente organizate de
aceasta (de exemplu, Bikeathon-ul Tarii Fagarasului) si considera procesele
de aplicare si raportare simple si clare, iar comunicarea cu Fundatia —
prietenoasa. Una dintre participante a apreciat in mod deosebit ca, dupa ce
atrimis o propunere de proiect, reprezentatii Fundatiei i-au sugerat ce poate
fi Imbunatatit. Aceasta a inclus recomandarile Fundatiei cand a scris
proiectul final si bugetul, iar aplicatia ei a primit finantare. Alte persoane s-au
referit la atitudinea constructiva a Fundatiei:

,La capitolul de relationare cu beneficiarii, totul e cum ar
trebui sa fie cu un finantator” [sic] (R.F.); ,Modul lor de
actiona [e] natural, firesc, cum ar trebui sa fie, bazat pe
incredere si pe mers inainte spre rezolvarea problemelor,
fara adaos nenecesar.” (S.M.)

Mai multi respondenti au indicat modul de functionare al FCTF ca un model
si au apreciat deschiderea echipei executive FCTF de a-i ajuta cand au
nevoie.

,oa8 Ne gandim la Fagaras, acuma poate gresesc, dar pana
sa apara Fundatia Comunitara in 2013 as putea spune ca
sectorul ONG in Fagaras era inexistent. [...] Siuite ca, de
cand a aparut Fundatia Comunitara, lucrurile au inceput
usor, usor sa se schimbe. Un ONG care a functionat si a
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dat incredere oamenilor si a adunat mai multi oameni a dat
nastere altor ONG-uri, pentru ca acum vorbim despre un
sector ONG destul de dezvoltat in Fagaras, care este totusi
un oras mic. Cred ca multe dintre aceste ONG-uri care au
aparut, au aparut datorita Fundatiel. Au [primit granturi] au
vazut ca se poate, au vazut ca lumea se adund avand un
scop real si, sa zicem, nobil i atunci camenii au aderat S
el.” (AV)

Cu toate acestea, intre participantii la focus grupuri au fost identificate
persoane care nu stiau despre finantarile oferite de Fundatia Comunitara,
prin urmare 0 comunicare tintita catre liderii organizatiilor ar ajuta pentru o
diseminare mai extinsa a mesajelor Fundatiei.
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0 perspectiva sistemica
asupra societatii civile
din Tara Fagarasului

Pentru a contura o perspectiva sistemica asupra societatii civile din
Tara Fagarasului, am realizat un focus grup cu persoane care lucreaza in
cadrul fundatiilor comunitare din zona. Misiunea fundatiilor comunitare este
de a creste capacitatea comunitatilor locale, astfel incat, prin insasi
misiunea lor, acestea actioneaza la un nivel sistemic. De asemenea, am
discutat cu persoane care interactioneaza cu ONG-urile in munca lor, in
calitate de reprezentati ai autoritatilor publice sau ai mediului privat.

Intrebati despre mecanismele prin care fundatiile comunitare sustin
organizatiile din societatea civila, respondentii s-au referit la rolul fundatiilor
comunitare de a ,,crea conexiuni in comunitate” (M.Z.) si de a functiona ca
un liant, atat intre organizatii, cat si intre acestea si membrii comunitatii. in
acelasi timp, fundatiile comunitare ii ajuta pe membrii comunitatii in diverse
feluri: le arata cum organizatiile (spre deosebire de proiectele dezvoltate
individual) ofera o perspectiva de continuitate, le ofera consiliere
administrativa si juridica celor care aleg sa creeze o organizatie siliinvata sa
scrie un proiect ,astfel incat el sa fie citibil de catre un om care nu e neaparat
un evaluator de proiecte.” (W.S.) De asemenea, ii sustin sa solicite finantari
de la diverse categorii de donatori.

Continuitatea in participarea civica este cu atat mai importanta, cu
cat multe dintre organizatille civice sunt mici sau, deseori, proiectele
dezvoltate constau in initiative individuale. Putine dintre organizatii au
angajati sau un sediu: cele mai multe se bazeaza pe implicarea unei singure
persoane sau a voluntarilor si, In timp, multe dintre proiecte sunt
abandonate de initiatoriilor.
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Mecanismul de grantmaking al fundatiilor comunitare este ,poate cel
mai cunoscut pentru ONG-urile din zona” (M.Z.), fiind mentionat si apreciat
si de reprezentatii organizatiilor comunitare din Tara Fagarasului invitati la
focus grupuri. Prin modul in care este implementat acest mecanism,
fundatile comunitare ofera organizatilor din zona si un model de
functionare transparenta pe care acestea suntincurajate sail replice.

Fundatiile comunitare intAmpina si ele o serie de provocari, cum ar fi
dificultatea de a comunica pe intelesul tuturor anumite programe, de a se
face intelese, iar acest lucru poate genera rezistenta membrilor comunitatii
fatd de anumite initiative noi. Exista si situatii in care partenerii din
comunitate ai fundatilor demonstreaza o capacitate limitata de a
implementa proiecte: ,Am vazut acolo neseriozitate, incapacitatea de a
duce un proiect la bun sfarsit, probleme de planificare.” (W.S.)

In acelasi timp, fundatile comunitare nu pot pune in practica toate
initiativele pe care le-ar dori sau sunt nevoite sa refuze finantari, deoarece nu
le pot gestiona: ,N-avem suficienta capacitate operationala.” (F.H.) Situatia
e cauzata in principal de lipsa de personal si de dificultatea de a pastra
angajatii, provocari cu care se confrunta multe din organizatiile
neguvernamentale din Roméania. Fundatiilor comunitare le este dificil sa
ofere salarii la nivelul pietei muncii si, de aceea, numerosi angajati le
parasesc dupa perioadainitiala, de training, care este foarte costisitoare. La
aceasta se adauga si epuizarea (burnout-ul) cu care unii angajati se
confrunta din cauza suprasolicitarii, iar provocarea devine cu atat mai acuta
in cazul organizatiilor mici.

Se creeaza astfel un cerc vicios: problema personalului ar putea fi
partial rezolvata daca organizatiile ar aplica la mai multe finantari, dar putine
fac acest lucru, din lipsa de personal bine pregatit. Fundatiile comunitare
pot sprijini organizatiile sa isi defineasca rolul si misiunea, sa dezvolte o
strategie de dezvoltare si sa aplice la finantari in concordanta cu acestea,
replicand astfel sprijinul simentoratul pe care I-au primit de la organizatii mai
mari, cum ar fi Asociatia pentru Relatii Comunitare sau Federatia Fundatiile
Comunitare din Romania. Printr-o astfel de abordare, s-ar putea diminua
presiunea legata de obtinerea fondurilor, si implicit, 0 anumita competitie
intre organizatii pe care cétiva dintre respondenti au observat-o.
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Fundatile comunitare insele au observat rezultatele pozitive ale
acestei abordari diferite, bazata pe competitivitate si inspirata de zona de
business, iar succesul obtinut le-a marit credibilitatea in randul potentialilor
donatori si, implicit, le-a ajutat sa obtina mai multe finantari:

,5a NuU ne fie rusine sa folosim mecanismele din zona mai
comerciala, PR [Public Relations], fundraising” (W.S.). * Sa
cheltuiesti o suma mai importanta pe un profesionist mal
bun, pe un PR mai ca lumea, pentru imagine. .. poate sa
aiba un rezultat mai mare decat investitia initiala.” (F. H.)

Cu alte cuvinte, organizarea profesionista a unui eveniment, cu
personal specializat, e costisitoare, dar creste beneficile de imagine si
atrage fonduri, iar acest fapt reduce presiunea legata de costurile
operationale si permite fundatiei sa se implice siin alte initiative, care nu sunt
neaparat sustenabile financiar, dar sunt extrem de necesare comunitatii.

Personaje cheie in interactiunea fundatiilor comunitare cu
comunitatile sunt liderii organizatiilor locale. Acestia sunt fie oameni care au
decis sa se mute intr-o anumita zona a tarii, fie cameni care provin din zona
respectiva si au decis sa se intoarca acolo dupa absolvirea studiilor si cativa
ani de experienta de munca. Una dintre respondente considera ca exact
acest tip de persoana, cu o viziune diferita fata de a celor care locuiesc in
comunitate, are sansa sa identifice problemele comunitare:

LVil, ai 0 luna romantica acasa, dupa care incepi sa te
lovesti de probleme i ai curajul sa le adresezi, pe cand cel
care raman sunt convinsi de ce-i acolo, sunt convinsi ca
totul e bine, e in regula.” (FH.)

In acelasi timp, liderii de organizatie sunt de multe ori izolati, fara o
comunitate care sa i sprijine si insuficient conectati cu alti membri ai
societatii civile. Unii dintre ei au familii si servicii cu norma intreaga, in afara
activitatii pe care o desfasoara in ONG, iar dificultatea de a-si imparti timpul
intre acestea, precum si lipsa de sustinere din partea celor din jur, ii poate
duce la epuizare. Pornind de la aceasta realitate, unul din principalele
obiective ale fundatiilor comunitare este de a sprijini relationarea intre
persoanele implicate in societatea civila prin proiecte si evenimente.
Experientele comune, ocazia de a se cunoaste si de a Impartasi din
cunostintele lor reprezinta 0 mai buna metoda de a interactiona cu alte
persoane din organizatii civice, considera doua dintre respondente.
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In unele cazuri, organizatiile care raman fara lideri dispar. Dorind ca,
in timp, sa previna aceste situatii in care organizatiile graviteaza in jurul unei
singure persoane, Fundatia Comunitara Sibiu a creat Academia de
Leadership, un program destinat in special tinerilor, bazat pe invatare
experientiala. Este genul de formare profesionala pe care toti participantii la
focus grup o0 considera cea mai utila: bazata pe experienta si oferind
participantilor ocazia de a invata prin experiente comune, care genereaza
transformare individuala inclusiv prin colaborarea cu participantii la curs.
Accentul pe abordarea practica este cu atat mai important, cu cat situatiile
practice din activitatea de zi cu zi, problemele si provocarile intélnite (mai
ales cele din primii ani de cariera), schimbul de experienta cu partenerii din
comunitate, lectiile oferite de greseli, reprezinta oportunitati de invatare
extrem de valoroase, considera respondentii.
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Recomandari
pe baza datelor calitative

Acest capitol a prezentat o serie de perspective din cadrul
societatii civile din Tara Fagarasului. Pe baza analizei realizate,
includem mai jos cateva recomandari pentru consolidarea capacitatii
societatii civile din zona.

Crearea unei platforme online care sa faciliteze
interactiunea dintre reprezentantii societatii civile
din Tara Fagarasului, care saincluda:

Consultanta juridica oferita de juristi specializati in sectorul non-profit; I

Informatii referitoare la accesarea surselor de finantare:
prezentarea oportunitatilor, a criteriilor de eligibilitate si a conditiilor
definantare;

Oportunitati de promovare pentru organizatile neguvernamentale
din zona Fagaras, care sa le permita celor activi in acest sector sa
interactioneze mai bine si sa colaboreze pentru dezvoltarea de
proiecte comune. in acelasi timp, membrii comunitatii ar fi mai bine
informati despre activitatea ONG-urilor si ar putea decide sa le
sprijine, prin voluntariat si/sau donatii. Pe termen mediu si lung,
aceasta schimbare ar conduce la cresterea increderii publice n
sectorul neguvernamental si, implicit, la dezvoltarea capitalului
social din Tara Fagarasului.
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Dezvoltarea de programe de formare
profesionala, bazate pe invatarea experientiala
si interactiunea dintre participanti. Directiile
recomandate pentru cursuriinclud:

Scrierea cererilor de finantare, adaptate cerintelor fiecarui
finantator, cu 0 mai buna explicare a eventualelor greseli din
aplicatie, astfel incat cursantii al caror dosar de aplicatie a fost
respins saisi poata imbunatati aplicatiain anul care urmeaza.

Promovarea activitati ONG-urilor pe diverse canale media, in
particular pe platformele de social media. Aceasta reprezinta o
provocare pentru multi dintre participantii la focus grupuri, mai
ales pentru cei care se implica in societatea civila doar in afara
unui alt job principal.

Majoritatea respondentilor prefera cursurile in persoana,
organizate intensiv in weekenduri. Cativa dintre respondenti
considera ca programele de formare trebuie sa includa si o
forma de evaluare si ca, la finalul programului, participantii
trebuie sa primeasca un ghid pe care sail poata consulta ulterior.
Ar fi util ca programele de formare organizate in persoana sa fie
inregistrate, astfel incat participantii sa le poata accesa oricand
doresc.
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Rolul FCTF:

Comunicare mai clara a oportunitatilor de finantare de catre
FCTEF, astfel incat informatia sa ajunga si la cei care nu urmaresc
canalele de social media ale Fundatiei sau nu i cunosc
mecanismele de finantare (de exemplu, crearea unui newsletter
online).

Sintetizarea proiectelor comunitare care se desfasoara in Tara
Fagarasului. Unii respondenti considera ca, avand in vedere
vizibilitatea sa si perceptia foarte buna la nivelul comunitatii,
FCTF ar trebui sa se implice mai activ in crearea platformei
recomandate mai sus (1).

Organizare a unor evenimente informale, la intervale de timp
regulate, care sa permita o mai buna interactiune a organizatiilor
din societatea civila, pe termen lung, nu doar in timpul proiectelor
la care acestea colaboreaza.
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Concluzie

In acest capitol am explorat perspectivele
culese de la reprezentantii organizatiilor
neguvernamentale din Tara Fagarasului.
Perspectivele impartasite de acestia sustin si
detaliaza datele cantitative prezentate in capitolele
anterioare. Putem sa observam ca liderii ONG-urilor
din zona prezinta o motivatie crescuta, insa ca
intdmpina o serie de provocari care fac experienta
implicariiin comunitate una dificila. Putem observa ca
abilitatea liderilor locali de a se axa pe cresterea
capacitatii organizatilor proprii este limitata de
aspecte birocratice, de provocari legate de accesarea
finantarilor si de accesul limitat la informatii despre
domeniu si surse de finantare. Aceste aspecte scotin
evidenta lipsa unui sector conectat si consolidat. Desi
persoanele implicate in societatea civila uneori se
cunosc, lipseste un cadru de comunicare S
colaborare, care sa faciliteze dezvoltarea
organizatiilorinzona.
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si recomandari

Acest studiu analizeaza o serie de date
legate de societatea civila din Tara
Fagarasului pentru a oferi o intelegere a
stadiului sau de dezvoltare si a provocarilor
intampinate in acest moment de
organizatiile din regiune. Scopul acestei
analize este sa asiste organizatiile si
institutiile care sustin cresterea capacitatii
societatii civile din zona sa inteleaga
experientele organizationale si contextul
local. Studiul ofera o analiza cantitativa si
calitativa bazata pe date primare culese in
perioada2022-2023 siexpune, pe parcursul
celor patru capitole care prezinta cercetarea
empirica, urmatoarele: o cartare a
organizatiilor neguvernamentale din zona si
0 analiza geografica si tematica a distributiei
ONG-urilorin regiune; o analiza cantitativa a
functionarii organizatiilor din Tara
Fagarasului, o analiza a retelelor sociale ale
societatii civile dinzona, sio analiza calitativa
a perceptiilor persoanelor implicate in
activitatea organizatiilorlocale.

Dezvoltarea societatii civile in Romania, in
urma schimbarii de regim din 1989, este
caracterizata de un parcurs sinuos, avand
perioade de dezvoltare si perioade de
stagnare si chiar declin (vezi perioada 2007,
dupa ce Romania s-a alaturat Uniunii
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Europene si s-au retras majoritatea
donatorilor vestici). Comunitatile din Tara
Fagarasului, asemenea celor din restul
Romaniei, sunt afectate la nivel social si al
valorilor de regimul comunist-totalitar, de
tranzitia dificila din anii 1990 si 2000, precum
si de caracteristicile culturale ale societatii
romanesti. In particular, regimul comunist si-a
lasat amprenta asupra societatii civile prin
interzicerea drepturilor cetatenesti pentru o
perioada semnificativa de timp, prin
modificarea educatiei Si prin persecutarea
persoanelor active in comunitatile locale. Tara
Fagarasului s-a remarcat in principal prin
rezistenta anticomunista, care a generat
comunitati constiente de importanta
libertatilor civile. Tranzitia post-1989 aadus o
perioada dificila pentru Tara Fagarasului, din
pricina colapsului economic si a depopularii
zonei, ambele fenomene limitand dinamica
sociala si implicarea in comunitate, inclusiv
capacitatea de a articulainitiative civice.

Pe baza analizei putem observa ca Tara
Fagarasului beneficiaza de o societate civila
diversa. In zona extinsa a Tarii Fagarasului
am identificat 1.069 ONG-uri inscrise in
Registrul ONG de la Ministerul Justitiei.
Dintre acestea, 157 isi au resedintain orasul
Fagaras (15%). La nivel de regiune 60%
dintre organizatii se regasesc in mediul
urban, iar 40% in mediul rural. Profilul
organizatiilor din mediul urban si rural difera,
cele din mediul rural axandu-se in principal
pe activitati legate de agricultura si
dezvoltare locala si comunitara, iar cele din
mediul urban pe activitati social-caritabile,
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recreative, sportive siculturale.

La nivelul sectorului societatii civile din
regiune intalnim o dinamica relativ activa
dupa 2010, prin aparitia mai multor activitati
locale si regionale, sustinute pe perioade
mai lungi. Activitatile sportive, recreative,
culturale, comunitare ajung sa fie organizate
recurent, semnaland consolidarea unor
initiative locale si o capacitate sustinuta pe
parcursul mai multor ani. Aceasta tendinta
este mai accentuata in Fagaras si in mediul
urban din regiune, mediul rural beneficiind
de un numar restrans de initiative, cu
anumite exceptii (de exemplu sate precum
Recea, Saschiz, Mandra, Sona, Cincsor,
Cincu, Sercaia, Dragus, Sinca Noua, printre
altele).

Persoanele active in societatea civila care au
raspuns la chestionarul nostru tind sa detina
educatie superioara, sa fie preponderent
femei si sa fi activat in sector o perioada
lunga de timp. Acest aspect indica un
dinamism redus la nivel de sector, aparitia
unor lideri noi fiind mai degraba limitata. De
asemenea, rezultatele acestea indica o lipsa
de acces la sectorul nonprofit si chiar o
limitare a dreptului de asociere pentru
persoanele fara educatie formala si cu
educatie primara, secundara, sivocationala.

Societatea civila din Tara Fagarasului este
intr-o faza incipienta, prin prisma numarului
redus de persoane care lucreaza in sector
(ca job principal) si de initiative care pot sa
sustina persoane angajate pe perioade mai
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lungi. Sectorul este compus in principal din
voluntari, implicati fie in activitatile
operationale ale ONG-urilor, fie in consiliile
directoare. Acest aspect indica o dezvoltare
lenta atat la nivel de sector, cat si la nivelul
organizatiilor individuale, si atrage atentia
asupra necesitatii unor abordari dedicate
pentru cresterea capacitatiiorganizationale.

Un aspect evidentiat de analiza este
motivatia persoanelor care lucreaza in
sectorul societatii civile (fie ca sunt angajate
sau se implica voluntar). Motivatia este
legata de transformareain bine a comunitatii
si de atingerea unor obiective privind
dinamismul comunitatilor locale si
bunastarea colectiva. Aceasta motivatie
este In contrast cu perceptia persoanelor
implicate in societatea civila ca cetatenii
locali sunt inactivi, indicand, pe de o parte, o
diferenta de valoriintre persoanele implicate
activ si cele neimplicate in comunitate, iar pe
de alta parte, lipsaunor abordari de impactin
cadrul sectorului ONG.

O provocare aparte este reprezentata de
accesul la spatii comunitare. In Tara
Fagarasului exista foarte putine organizatii
care sa aiba o baza materiala adecvata
pentru a-si desfasura activitatea. Marea
majoritate a organizatiilor nu detin un sediu
propriu Si NU au acces la spatiile necesare
pentru desfasurarea activitatii curente.
Acest aspect indica, pe de o parte,
capacitatea financiara redusa din sector si,
pe de alta parte, lipsa unor finantari care sa
rezolve aceasta carenta. Lipsa spatiilor

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA SOCIETATII CIVILE DIN TARA FAGARASULUI

=~

| 10



Concluzii si recomandari

adecvate reprezinta o vulnerabilitate
semnificativa, atat la nivel organizational, cat
side sector.

Cercetarea calitativa si cantitativa aduce in
prim plan o serie de provocariintampinate de
organizatiile neguvernamentale din Tara
Fagarasului in ceea ce priveste activitatea
interna. Liderii asociatiilor si fundatiilor din
zona mentioneaza nevoia de a-si creste
capacitatea pe arii de management precum
comunicare si PR, fundraising si
management financiar, guvernanta si scriere
de proiecte. Nivelul la care organizatiile
consultate isi comunica activitatile si
rezultatele este unul scazut. Provenienta
fondurilor care sustin organizatiile
respondente la chestionarul aplicat indica
aceasta lipsa de capacitate, majoritatea
organizatiilor atragand fonduri doar la nivel
local si regional. Numarul organizatiilor din
zona care atrag resurse de la nivel national,
european sau international este relativ mic.
Aceste aspecte indica nivelul redus de
sustenabilitate al organizatiilor din zona.

Provocarile nu sunt doar de natura interna.
ONG-urile din zona sunt afectate negativ de
birocratia institutionala, in special in relatie
cu instantele de judecata si cu autoritatile
fiscale. De asemenea, capacitatea redusain
domeniul comunicarii, strangerii de fonduri
Si scrierii de proiecte atrage provocari in
comunicarea eficienta cu companiile private
sifinantatoriiinstitutionali publici si privati.

O alta provocare este lipsa de colaborare n
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cadrul sectorului societatii civile din Tara
Fagarasului. Desi numarul de organizatii active si
de persoane implicate in domeniu este restrans,
adesea acestea nu se cunosc. De asemenea, nu
creeaza si nu beneficiaza de oportunitati de
socializare si colaborare in cadrul sectorului.
Analiza retelelor sociale ale sectorului indica o
conectare redusa la nivel national si international
Si 0 circulatie restransa a informatiei la nivel local.
Desi exista 0 baza comuna de organizatii si
persoane care sunt in legatura, aceste legaturi nu
se traduc, in acest moment, in schimburi de
informatii relevante, colaborare pe proiecte sau
sustinere reciproca.

Organizatile din zona si liderii acestora au
deschiderea de a invata. Studiul indica o serie de
detalii legate de abordarile de formare care ar fi
potrivite pentru societatea civila din regiune.
Exista limitari de timp si de acces la oportunitati
de invatare care afecteaza, la acest moment,
procesele de invatare in cadrul sectorului.

Toate acestea fac sectorul societatii civile din Tara
Fagarasului sa fie unul relativ redus, ancorat
partial in comunitatile din zona, care intampina
provocari multiple, dar care aduce impreuna o
serie de persoane motivate si cu expertiza pe
anumite domenii, cu dorinta de invatare, dispuse
sa Impartaseasca din experienta proprie, cu
conexiuni individuale la nivel national si
international. Astfel, pentru cresterea capacitatii
sectorului consideram importante urmatoarele:
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Dezvoltarea unei comunitati a persoanelor implicate in
societatea civila din Tara Fagarasului care sa asigure un numar
suficient si constant de intalniri la nivel de sector anual. Aceasta
comunitate ar facilita transferul de informatii si resurse, ar oferi
acces la formare si surse de invatare, ar pune bazele unor
parteneriate pentru viitor. Pentru a functiona, sectorul societatii
civile din Tara Fagarasului ar trebui sa se bazeze pe dezvoltarea
unor relatii intre persoanele si organizatile implicate; asadar,
pentru consolidarea comunitatii, intalnirile si ocaziile de
cunoastere reciproca ar fi esentiale.

|dentificarea, renovarea, echiparea si activarea unor spatii
fizice care sa sustina activitatea sectorului societatii civile. Pentru
a functiona pe termen lung, comunitatea societatii civile din Tara
Fagarasului necesita spatii in care sa isi desfasoare activitatea.
Desi exista o serie de spatii semiabandonate in regiune, acestea
Nnu sunt accesibile pentru actiuni comunitare. Activarea unor
astfel de spatii in vederea facilitarii unor interactiuni constante in
cadrul sectorului este esentiala.

Este de asemenea esentiala conturarea unui spatiu online
(platforma) care sa faciliteze cunoasterea reciproca, accesul la
informatii esentiale (precum informatii despre finantari,
contactele celor implicati etc.), impartasirea de informatii,
dezvoltarea unui calendar al comunitatii societatii civile, precum
si alte activitati comune. Spatiul online este esential si pentru
includerea unor persoane dedicate Tarii Fagarasului care stau in
alte zone sau tari.

Facilitarea unor procese de invatare constante in randul
persoanelor si organizatiilor din societatea civila.

Crearea unor centre de resurse care sa ofere acces la
informatii despre finantari si diverse oportunitati relevante,
precum si la materiale de invatare sau la oportunitati de formare.
Este important ca aceste centre de resurse sa fie un demers
colectiv si sa se bazeze pe contributile comunitatii societatii
civile, pentru a le asigura sustenabilitatea si utilitatea.
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Studiul indica o fragilitate accentuata a
sectorului societatii civile din Romania.
Provocarile intampinate de organizatiile si liderii
societatii civile din Tara Fagarasului nu sunt, in
cea mai mare parte, specifice doar acestei
regiuni, avand caracter sistemic. Astfel, putem
observa o lipsa de sustenabilitate generalizata a
sectorului societatii civile din Romania, facand
de cele mai multe ori imposibila sustenabilitatea
la nivel organizational, limitand potentialul de
crestere al sectorului si constituind o
vulnerabilitate centrala a democratiei romanesti.

Din punct de vedere legal putem sa observam
incalcarea constanta si sistematica a libertatii de
asociere a cetatenilor romani si europeni,
procedurile legale necesare pentru infiintarea si
operarea unui ONG fiind disproportionate in
relatie cu capacitatea cetatenilor. Aceste
proceduri limiteaza cu precadere a persoanelor
cu un nivel de educatie mediu si scazut si a celor
care nu isi permit asistenta juridica de
specialitate.

Observam in contextul societatii civile din Tara
Fagarasului implicarea preponderenta a
persoanelor cu un nivel ridicat si foarte ridicat de
educatie. De asemenea, observam ca si in
cazul acestor persoane, exista o dificultate
aparte in gestionarea organizatiilor infiintate
legal. Putem deduce astfel ca exista o carenta
semnificativa a curriculumului, la toate nivelurile
de educatie, In ceea ce priveste abilitatile
necesare practicarii libertati de asociere Si
managementul organizational.
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Astfel, la nivel national:

Legislatia Roméaniei ar trebui revazuta
pentru a garanta libertatea de asociere;

La nivel legislativ este esentiala pentru
societatea civila regandirea facilitatilor fiscale
care saimpulsioneze cetatenii sa fie generosi i
care sa permita o crestere a sustenabilitatii
financiare a initiativelor din societatea civila. De
asemenea, legislatia privind achizitiile publice
necesita o serie de adaptari pentru sectorul
neguvernamental.

Legislatia care priveste parteneriatul
public-privat necesita o atentie aparte, fiind
esentiala pentru dezvoltarea comunitatilor
locale.

Curriculumul scolar si universitar ar trebui
adaptat pentru a asigura o educatie adecvata
pentru practicarea libertatii de asociere.

Finantatorii publici si privati ar trebui sa
ofere finantari adecvate pentru organizatiile
existente la nivel local.

Institutiile publice pot lua in considerare
acordarea de finantari recurente pentru
societatea civila locala.
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